
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DO 14° BATALHAO LOGISTICO

3. EXECUCAO

a. Comite de Gestao de Riscos e Controles (CGRiC)

f)
g)

1. FINALIDADE

Estabelecer procedimentos para a identifica^ao de eventos capazes de afetar a consecu^ao dos processos do 14° BATALHAO LOGISTICO, e 
administra-los de modo a mante-los compativeis com os riscos, aprimorando os controles intemos da gestao, a fim de possibilitar garantia razoavel ao 
cumprimento dos objetivos da OM.

MINISTERIO DA DEFESA 
EXERCITO BRAS1LEIRO 

14° BATALHAO LOGISTICO 
(7a FORM INT REG/1941) 

“BATALHAO DIOGO CAMARAO”

2. REFERENCIAS

a) Manual Tecnico da Metodologia de Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-MT-02.001), aprovado pela Portaria n° 292-EME, de 02 OUT 19
b) Instru$ao Normativa Conjunta n° 01 - CGU e MP, de 10 MAIO 16 - dispoe sobre controles intemos, gestao de riscos e govemanva no ambito do 

Poder Executive Federal.
c) Portaria n° 465-Cmt Ex, de 17 MAIO 17 - Institui a Politica de Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB10-T-01.004), la Edi^ao, 2017.
d) Portaria n° 222-EME, de 05 JUN 17 - Aprova a Metodologia da Politica de Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089), la Edi^ao, 

2017.
e) Portaria n° 213-EME, de 7 JUN 16 - Aprova o Manual Tecnico (EB20-MT-11.002) Gestao de Processos, la Edi^ao, 2016.

Portaria n° 214-EME, de 07 JUN 16 - Aprova o Manual Tecnico (EB20-MT-11.003) Gestao de Indicadores de Desempenho, la Edi^ao, 2016.
Portaria n° 197-EME, de 1° SET 15 - Aprova o Manual Tecnico (EB20-MT-11.001) Padrao de Modelagem de Processos do Exercito.

h) Portaria n°306-EME, de 22 DEZ 14 - Aprova a Sistematica de Planejamento Estrategico do Exercito 



c. AtribuKdcs

sigilo;

3) Compete aos militares em geral

a) contribuir nas atividades de identifica^ao e avalia^ao dos riscos inerentes aos processos de sua responsabilidade;

1) Compete a Equipe de Gestao de Riscos e Controles (Art. 36 da PGR-EB)

a) elaborar o processo de gestao de riscos da OM, inclusive o respectivo Plano de Gestao de Riscos;
b) definir os indicadores de desempenho de gerenciamento de riscos que estejam alinhados com os do escalao enquadrante;
c) reunir-se semestralmente para avaliar, revisar e adequar o respectivo processo de gestao de riscos;
d) atualizar semestralmente o Portfolio de Riscos Prioritarios da Se^ao/Reparti^ao (TOP 15), mas gerenciando todos os demais possiveis riscos por 

meio dos sens processos;
e) reunir-se anualmente para avaliar, revisar e adequar o Plano de Gestao de Riscos;
f) supervisionar os trabalhos dos proprietarios de riscos; e
g) consolidar o Relatorio Anual da Gestao de Riscos.

e) operacionalizar os controles intemos da gestao; e
f) identificar e comunicar as deficiencias de gestao de riscos e de controles intemos.
Para fins de responsabiliza^ao, destaca-se que os proprietarios de riscos respondem civil, penal e administrativamente pelo exercicio irregular de 

suas atribui^oes.

b. Equipe de Gestao de Riscos e Controles (EGRiC)
1) Chefe: Chefes de Se^oes/Comandante de Subunidade do 14° B Log
2) Membros: Adjuntos e Auxiliares das Se^oes do 14° B Log

1) Presidente: Cmt 14° B Log
2) Vice-Presidente: S Cmt 14° B Log
3) Membros: Ch la Sec/SPP, Ch 2a Sec, Ch 3a Sec, Ch 4a Sec, Fisc Adm, Ch COAL, Cmt SU e Assessor de Gestao.

a) Presidente: Ten Cel FRANCISCO ANTONIO PERES DA SILVA
b) Vice-Presidente: Maj FABIANO MARQUES FALCAO

2) Compete aos proprietarios de riscos

a) assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com o Art. 37 da PGR-EB e este Plano de Gestao de Riscos;
b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manuten^ao do risco em niveis adequados;
c) assegurar a implementavao dos pianos de a^ao definidos para tratamento dos riscos sob sua responsabilidade;
d) garantir que as informa^oes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da organiza^ao, considerando o seu respectivo



FINALISTICO

GESTAO INTERNA

aperfei^oamento dos processes

DEAPOIO/SUPORTE

Aprimorar a capacita^ao profissional e os padroes 
operacionais da tropa do 14° B Log

Aprimorar as atividades administrativas do 14° B 
Log (SISCOFIS e restitui^ao de danos ao erario)

Promover a^des para 
militar

a satisfa?ao da familia

Aperfei^oar a atividade de apoio logistico do 14° 
B Log

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Estruturas fisicas adequadas__________________

2. Meios de transporte e de comunica^des adequados

3. Recursos financeiros 

4. Sigilo das operates de suprimento

FATORES CRITICOS DE SUCESSO

1. Realiza^ao da instru^ao_______________

2. Planejamento e execu^ao das missdes

3. Cursos e Estagios para Oficiais e pranas

1. Falta de instru^ao para os operadores do
SISCOFIS__________________________________

2. Baixo efetivo de pessoal__________________

3. Acumulo de fun^des__________________

4. Fiel observancia, por parte do pessoal 
responsavel, do uso, conserva^ao e manuten^ao dos 
bens da Uniao

5. Mapeamento e 
intemos e extemos

fatore Tcriticos  DE SUCESSO

1. A existencia de uma assistencia adequada a
familia militar ______________

2. Atendimento medico e odontologico compativel

3. Melhoria das instala^des do Pav Cmdo

4. Disponibilidade de PNR _________

b) comunicar tempestivamente os riscos inerentes aos sens processes, nao mapeados anteriormente; e
c) apoiar os gestores na defini^ao dos pianos de a^ao necessarios para tratamento dos riscos.

d. Processes do 14° Batalhao Logistico



a

e. Cronograma de trabalho

OCASIAO ATIVIDADES

Diario

Reunioes de Analise da Gestao de Riscos

Relatorio das Reunioes de Analise da Gestao de Riscos

JUN e DEZ

JUN e DEZ

DEZ

Atualiza^ao do Plano de Gestao de RiscosDEZ

f. Avaliacao dos treinamentos dos Pianos de Contingencia

MENQAOCUMPRIMENTO DOS REQUISITOS VALOR

As men^oes globais dos treinamentos das hipoteses dos Pianos de Contingencia serao aplicadas conforme o quadro abaixo, contido na Metodologia 
da Gestao de Riscos do Exercito:

1. O comprometimento de todos os seus integrantes 
com a imagem da 14° B Log, veiculada em qualquer 
meio de midia social ou ocasiao

MAR, JUN, SET e DEZ

MAR, JUN, SET e DEZ

Acima de 90%

Entre 70% e abaixo de 90%

Entre 50% e abaixo de 70%

Entre 20% e abaixo de 50%

Quinzenal

Mensal

Acompanhamento dos riscos e controles dos processes 

Brainstorming na se^ao/cia sobre surgimento de novos riscos 

Relatorio de Monitoramento de Indicadores de Riscos

Atualiza^ao da Matriz de Riscos e Controles 

Atualiza^ao do Portfolio de Riscos Prioritarios 

Relatorio Anual de Gestao de Riscos

2. O Comandante da OM ou seu representante em 
condi^oes de tratar com a imprensa

3. A existencia de um canal de comunicagao entre a 
sociedade e a OM

10

8

5

3

E

MB

B

R

Fortalecer a integra^ao com 
imagem da Base Logistica

a sociedade e



Abaixo de 20% 0I

4. PRESCRI^OES DIVERSAS:

5. ANEXOS:

Recife - PE, 1

A - Matriz de Tratamento de Riscos
B - Plano de Tratamento de Riscos
C - Matriz de Riscos e Controles
D - Portfolio de Riscos Prioritarios (TOP 15)

•TEN CEL
!og

'ERES DA SILVA - Ten Cel

---- Fianas^Afiteww
--------- cmo Vtow

FRANCISCO ANTONI
Cmt 14° B Log

lefe>ereiro de 2023.

a. Este piano foi embasado em analise interna conduzida pelo Gestor de Riscos do Batalhao tomando por base toda a documenta^ao existente e 
publicada conforme as referencias deste Plano de Gestao de Riscos.

b. No 14° B Log a gestao dos riscos sera realizada de forma individualizada, conforme o Anexo B - Plano de Tratamento de Riscos de cada se^ao. A OM 
tambem adotara planilhas impressas para registro de dados, ate a implanta^ao do sistema informatizado de gestao de riscos e controles.

c. O apetite a riscos da 14° B Log esta limitado a riscos altos, conforme a defini^ao contida no Art. 39 da Politica de Gestao de Riscos do Exercito (PGR- 
EB).

d. Os riscos extremos, conforme previsto na PGR-EB e na sua Metodoldgica, somente deverao ser aceitos com autoriza^ao e providencias do Chefe do 
Estado-Maior do EME.

e. Os riscos que, devido a evoluqao dos acontecimentos, vierem a atingir os niveis “Alto” e “Extremo” serao sempre avaliados pelo CGRiC/140 B Log 
nas Reunioes de Analise da Gestao de Riscos, para as devidas comunica^oes e providencias emergenciais.

f. No Anexo C - Matriz de Riscos e Controles, as avalia^des de eficacia dos controles serao efetuadas pelos gestores dos riscos, ao realizarem a auto 
avalia^ao do controle, e, posteriormente, pelo Ch EGRIC e O CGRiC/14° B Log tambem devera periodicamente realizar a avalia^ao destes controles, 
especialmente quando o Ch EGRiC for o proprio gestor do risco, bem como devera avaliar tambem, conforme Anexo D, os controles do Portfolio de Riscos 
Prioritarios (TOP 15).

g. Definiqoes conceituais

1) Controle tambem pode ser considerado como tudo aquilo que auxilia a organiza^ao na conquista do objetivo ou na execuqao do processo.
2) Risco tambem pode ser considerado como tudo aquilo que afasta a organiza^ao da conquista do objetivo ou da execu^ao do processo.



ANEXO A - MATRIZ DE TRATAMENTO DE RISCOS

Pn iC

(O Prio) OBJETIVO RISCO

ALTO/MEDIO1 R1 Ch COAL

ALTO/MEDIO2 R2 Fisc Adm

ALTO/MEDIO3 R3 Ch COAL

ALTO/MEDIO4 R4 Ch 2a Sec

ALTO/MEDIOR55

ALTO/MEDIOR66

ALTO/MEDIO7 R7
Ch COAL

ALTO/MEDIOR88

ALTO/MEDIO9 R9

Aperfei^oar a atividade de apoio logistico 
do 14° B Log

CODIGO 
DO RISCO

Aperfei^oar a atividade de apoio logistico 
do 14° B Log

1.9 Falta de pagamento aos 
fomecedores de itens de suprimento

TIPO DE 
TRATAMENTO

Compartilhar Ch 
2a Sec

Compartilhar 
Fisc Adm

GESTOR 
DO RISCO

Compartilhar Ch 
COAL

Compartilhar Ch 
COAL

Compartilhar Ch 
COAL

Mitigar Ch 
COAL

CLASSIFICA^AO 
inicial/final

Aprimorar  as atividades administrativas da 
14° B Log (restituisao de danos ao erario)

Aperfei^oar a atividade de apoio logistico 
do 14° B Log

Fortalecer a integra^ao com a sociedade e a 
imagem do 14° B Log

1.2 Problemas de funcionamento das 
camaras frigorificas

4.1 A nao indeniza^ao dos danos 
causados ao patrimonio da Uniao sob 
responsabilidade do Exercito.

3.1 Militar dirigir veiculo automotive 
embriagado

1.4 Nao execugao de Comboios de 
suprimento

1.5 Falta de controle sobre as Vtr do 
comboio logistico

1.6 Transporte de materials nao 
previstos

1.7 Recursos insuficientes para a 
aquisigao dos materials necessarios 
ao apoio logistico da 10a Bda Inf Mtz

1.8 Recursos insuficientes para a 
execugao dos transportes logisticos

Aprovada em:

A / Ct^2o2-3



ALTO/MEDIO10 RIO Fisc Adm
indenizagao por causa do dano

(O Prio) OBJETIVO RISCO

ALTO/MEDIO11 Rll Ch 3a Sec

ALTO/MEDIO12 R12

ALTO/MEDIO13 R13 Ch COAL

14 R14 1.1 Danos aos armazens de viveres

15 R15

16 R16

17 R17

MEDIO/MEDIO18 R18

19 R19

20 R20

21 R21

22 R22

23 R23

24 R24

MEDIO/MEDIO25 R25

Fisc Adm
MEDIO/MEDIO26 R26

MEDIO/MEDIOT1 R27

CODIGO 
DO RISCO

Aprimorar as atividades administrativas  do 4.6 O atraso ou 0 nao pagamento da 
14° B Log (restitui^ao de danos ao erario)

Aprimorar a capacita^ao profissional e os 
padroes operacionais da tropa do 14° B Log

Promover  a^des para a satisfa^ao da familia 
militar

Aprimorar as atividades administrativas  do 
14° B Log (restitui^ao de danos ao erario)

Aperfei^oar a atividade de apoio logistico 
do 14° B Log

2.2 Vazamento de informagoes sobre 
ausencia de militar da sede

TIPO DE 
TRATAMENTO

Compartilhar Ch 
3a Sec

Compartilhar 
Fisc Adm

Compartilhar 
Fisc Adm

GESTOR 
DO RISCO

Compartilhar Ch 
COAL

Compartilhar Ch 
la Sec/Adj 

Cmdo

CLASSIFICA^AO 
inicial/final

Ch la Sec / 
Adj Cmdo

3.18 Falta de pessoal capacitado

3.20 Prazo alongado na fila de espera

3.21 Falta de recursos para 
manutengao

4.3 Nao entrada do processo de 
indenizagao por acidentes que 
causaram danos ao patrimonio.

4.5 Total entendimento do processo, a 
fim de nao deixar de realizar 
nenhuma etapa do procedimento para

1.19 Recursos financeiros para 
deslocamento e Aj Custo

2.1 Vazamento de informagoes sobre 
comboios

1.3 Danos no deposito multiclasses

3.11 Desagrega^ao familiar

3.12 Instabilidade economica

3.13 Desencadeamento de transtornos 
depressivos

3.14 Nao realizai;ao de consultas

3.15 Falta de insumos

3.16 Falta de equipamentos

3.17 Falta de recurso financeiro

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO



(O Prio) OBJETIVO RISCO

a indenizagao.

(O Prio) OBJETIVO RISCO

MEDIO/MEDIO28 R28

MEDIO/MEDIO29 R29
Mitigar Fisc Adm Fisc Adm

MEDIO/MEDIOR3030

MEDIO/MEDIO31 R31

MEDIO/MEDIO32 R32

Ch 3a Sec33 R33

34 R34

MEDIO/MEDIO35 R35

MEDIO/MEDIO36 R36
Fisc Adm

MEDIO/MEDIO37 R37

MEDIO/MEDIO38 R38 Ch 2a Sec
Mitigar Ch 2a Sec

MEDIO/MEDIO39 R39

Ch 3a Sec40 R40

41 R41

Aprimorar  a capacita^ao profissional e os 
padroes  operacionais da tropa do 14° B Log

CODIGO 
DO RISCO

CODIGO 
DO RISCO

Promover a^oes para a satisfa^ao da familia 
militar

Aprimorar  as atividades administrativas do 
14° B Log (restitui^ao de danos ao erario)

Aprimorar  a capacita^ao profissional e os 
padroes operacionais da tropa do 14° B Log

1.13 Recursos para aquisigao de 
material

3.22 Nao cadastramento de obras de 
melhoria no sistema OPUS

3.9 Uso de informagoes duvidosas ou 
inconsistentes

5.1 Langamento de informagbes 
erradas no sistema.

TIPO DE 
TRATAMENTO

TIPO DE 
TRATAMENTO

Compartilhar Ch 
3aSec

Compartilhar Ch 
3a Sec

Compartilhar 
Fisc Adm

GESTOR 
DO RISCO

GESTOR 
DO RISCO

CLASSIFICACAO 
inicial/final

Aprimorar as atividades administrativas do 
14° B Log (SISCOFIS)

CLASSIFICA(JAO 
inicial/final

4.2 A perda do controle do 
pagamento das indeniza^bes, quando 
parcelada.

4.4 Comptometer a execugao das 
indenizagbes  por atraso ou por falta 
de comprovagao dos danos causados 
ao patrimbnio.

5.2 Deficiencia e excesso de duvidas 
nas “tarefas simples” do SISCOFIS.

5.4 Poucos operadores aptos ao 
SISTEMA.

5.6 Falta de atualizagbes no Sistema.

1.11 Inexistencia de locals adequados 
para instrugao

1.15 Falta de material adequado

1.17 Falta de vagas para OM

1.14 Falta de tempestividade

1.18 Falta de voluntarios

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

Fortalecer a integra^ao com a sociedade e a 
imagem do 14° B Log



(O Prio) OBJETIVO RISCO

MEDIO/MEDIO42 R42 3.19 Agao de comando

(O Prio) OBJETIVO RISCO

MEDIO/MEDIO43 R43

MEDIO/MEDIO44 R44
Fisc AdmMitigar Fisc Adm

MEDIO/MEDIOR4545

MEDIO/MEDIO46 R46 Ch 3a Sec

MEDIO/MEDIO Ch Com Soc47 R47

MEDIO/MEDIO48 R48

Fisc AdmMitigar Fisc Adm
MEDIO/MEDIOR4949

MEDIO/MEDIO50 R50

Ch 3a Sec
51 R51

52 R52

Fortalecer a integra^ao com a sociedade e a 
imagem do 14° B Log

CODIGO 
DO RISCO

CODIGO 
DO RISCO

Promover a^des para a satisfa^ao da familia 
militar

Aprimorar  a capacita^ao profissional e os 
padroes  operacionais da tropa do 14° B Log

1.10 Falta de empenho dos 
instrutores

TIPO DE 
TRATAMENTO

TIPO DE 
TRATAMENTO

Compartilhar Ch 
3a Sec

Compartilhar Ch 
3a Sec

Mitigar Ch Com 
Soc

GESTOR 
DO RISCO

GESTOR 
DO RISCO

Aprimorar as atividades administrativas do 
14° B Log (SISCOFIS)

Aprimorar as atividades administrativas do 
14° B Log (SISCOFIS)

5.9 Nao envio de Estoque Fisico e 
Contabil em data determinada pelo 
COLOG.

Compartilhar Ch 
la Sec / Adj 

Cmdo

CLASSIFICACAO 
inicial/final

classifica ^Ao  
inicial/final

Ch la Sec / 
Adj Cmdo

5.8 Nao realizagao de backups 
periddicos

5.7 Perda de tempo e nao 
langamentos de Notas de Sistemas 
(apropriagao, distribuigao,  descarga e 
depreciagao dos materials em carga), 
no SIAFI WEB.

1.12 Nao planejamento da instrugao

1.16 Falta de pessoal qualificado

MEDIO/MEDIO

MEDIO/MEDIO

3.2 Uso excessive da For^a durante 
as Operates Militares

3.4 Exposi^ao negativa na midia 
local ou na rede mundial de 
computadores (internet)

5.3 Atraso no fechamento do mes. 
(RMB, RMA, RPCM).

5.5 Atraso nas publicagoes dos 
Boletins semanais.



53 R53 Ch 3a SecBAIXO/BAIXO

54 R54 BAIXO/BAIXO

Ch Com Soc
55 R55 BAIXO/BAIXO

(O Prio) OBJETIVO RISCO

56 R56 BAIXO/BAIXO

Ch Com Soc57 R57 BAIXO/BAIXO

58 R58 BAIXO/BAIXO

CODIGO 
DO RISCO

3.10 Retardo para relatar o fato 
tempestivamente

3.7 Necessidade de passar 
informa^oes detalhadas sobre 
determinado assunto

3.8 Prestar informagoes em 
desacordo com a visao do EB

TIPO DE 
TRATAMENTO

Compartilhar Ch 
3a Sec

Compartilhar Ch 
Com Soc

Mitigar Ch Com 
Soc

GESTOR 
DO RISCO

CLASSIFICA^AO I 

inicial/final

3.3 Uso reduzido da Forga durante as 
Opera^bes Militares

3.5 Nao realiza^ao de um discurso 
unico quando se dirigir a imprensa

3.6 Tratar de assuntos que nao sao de 
sua esfera de responsabilidade

Fortalecer a integra^ao com a sociedade e a 
imagem do 14° B Log

Fortalecer a integra^ao com a sociedade e a 
imagem do 14° B Log



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Presi JGRiC

QUEM? QUANDO? POR QUE? COMO? GUSTO?

Diariamente
R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

MAMJ J J A S O N D

Resultado 100% x X X X X X X X X X X X

MEDIQAO CRITICADATA Doc QUE COMUNICOU

Apendice 1 - RISCO (R01): 1.2 Problemas de funcionamento das camaras frigorificas

Gestor do Risco: Aprv

Verifica^ao de 
funcionamento

Temperatura apresentada no 
mostrador/display

Auxiliares Aprv 
Guarnigao de 

servigo

Camaras frigorificas 
do 14° B Log

Necessariamente as 
camaras com temperatura 

negativa

Evitar a perda de 
suprimento devido a 

descongelamento

Leitura de 
temperatura e 

inspegao visual das 
camaras

Aprovado em:
J / CZ

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS

REGISTRO DE OCORRENCIA

DESCRIQAO SUMARIO

MEDIQOES REGULARES 

F

___________________________________________ PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se nao for possivel verificar a temperatura

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 4X3= 12

O QUE? I

Resposta ao risco: Compartilhar Ch Aprv

Classificagao final: MEDIO

ONDE?



O QUE? ONDE? FOR QUE? COMO? GUSTO?

Informar ao Chefe da Fisc Adm R$ 0,00

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Recife - PEJ1.44e f-evereiro de 2023.

Chefe Aprv

Aprv do 14° B 
Log

Necessidade imperativa 
da leitura

Relatorio 
verbal / ligagao 

telefonica

QUEM?

- Aux Aprv
- Pessoal de

Servigo

QUANDO?

Imediatamente apos 
a constatagao da 

alteragao

Mengao

E

______ TREINAMENTO E AVALIAQOES 

avaliaq Ao  * OBSERVANCES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagoes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Mengoes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 90%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

■sd GGRiC

QUANDO? COMO? GUSTO?

Mensalmente R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

J J AJ F S O N D

% de processes em dia Resultado 100% x x X X X X X X X X X X

MEDIQAO CRITICADATA Doc QUE COMUNICOU

Acompanhamento constante dos 
processes no SISADE

Apendice 2 - RISCO (R02): 4.1 A nao indeniza^ao dos danos causados ao patrimonio da Uniao sob 
responsabilidade do Exercito

Gestor do Risco: Fiscal Administrative

la Segao/SPP 
Fisc Adm

Informagao formal ao 
OD, via Fisc Adm

Processes em dia/Total de 
processes de indenizagao X 

100

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS

REGISTRO DE OCORRENCIA

DESCRIQAO SUMARIO

MEDIQOES REGULARES 

m |a |m

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 2X5= 10

O QUE?

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o responsavel pelo SISADE se ausentar da 14° B Log

Resposta ao risco: Compartilhar Fiscal Adm

Classificagao final: MEDIO

ONDE? POR QUE?

Evitar prejuizos a 
Uniao e 

improbidades

QUEM?

Aux la 
Sec/SPP/ 
Fisc Adm

Aprovado em: 
A / ci / ^3



O QUE? QUEM? ONDE? COMO? GUSTO?

Fiscal Adm R$ 0,00DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Informar ao OD a importancia de um 
substitute na fungao

Fiscalizagao 
Administrativa

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Mx A. £ ■
Fiscal Administrativo

POR QUE?

Evitar descontrole dos 
processes de 
indenizagao

QUANDO?

Imediatamente apos 
tomar ciencia da 

ausencia do auxiliar

Mengao

E

TREINAMENTO E AVALIAQOES 

avaliaq Ao  * OBSERVAQOES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagdes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Menqdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 90%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

iC

QUANDO? COMO? GUSTO?

Diariamente R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

J MAM J J A S O N D

Empenhos a liquidar por notas pendentes Resultado 0% x x X X X X X X X X X X

MEDIQAO CRITICADATA Doc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA

Apendice 3 - RISCO (R03): 1.9 Falta de pagamento aos fomecedores de itens de suprimento 

Gestor do Risco: Chefe do COAL

COAL, Armazens e 
Camaras

Inexistencia de empenhos a 
liquidar por notas 

pendentes

Presteza no 
atendimento de 

fomecedores

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS

REGISTRO DE OCORRENCIA

DESCRIQAO SUMARIO

MEDIQOES REGULARES 

F

QUEM?

- Auxiliares COAL
- Membros da 

CREM

Classificaqao Inicial: ALTO

PXI: 3X3= 9

O QUE?

Tempestividade no fluxo 
de notas fiscais

Resposta ao risco: Compartilhar Ch COAL

Classificagao final: MEDIO

ONDE? POR QUE?

Otimizagao do 
processo de 
recebimento

Aprovado em:

JM / 02- / ZcZ3



QUEM? ONDE? COMO? CUSTO?FOR QUE?

Ch COAL R$ 0,00COAL DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Evitar o atraso no 
ateste das notas 

fiscais

QUANDO?

Imediatamente apds 
tomar ciencia da 

ausencia de algum 
membro

HIPOTESE 1: Se algum membro da CREM se ausentar do 14° B Log

O QUE?

Informar ao OD a importancia de 
manter em dia a publicagao de 

substitutos de membros da CREM

Mengao

E

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Chefe COAL

TREINAMENTO E AVALIA^OES 

avaliaq Ao  *

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagbes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

OBSERVAQOES **

* Menqdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 
Cumprimento dos Requisites 

acima de 90%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 4 - RISCO (R04): 3.1 Militar dirigir veiculo automotivo embriagado

Gestor do Risco: Chefe da 2a Se^ao iC

QUEM? QUANDO? COMO? GUSTO?

A cargo do S2 semestralmente 14° B Log R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

J F J A S O N DJ

% de acidentes ou apreensoes Resultado 00%
x x XX X X X X X X X X

MEDIQAO CRITICADATA Doc QUE COMUNICOU

Realizar palestras sobre 
cuidados no transito

Palestras e exercicios que 
simulem situaqoes reais

Aprovado em:

/ OL / IcL-y

Acidentes ocorridos / Nr 
Militares do 14° B Log X 

100

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS

REGISTRO DE OCORRENCIA

DESCRIQAO SUMARIO

MEDIQOES REGULARES 

m |a |m

POR QUE?

Evitar acidentes 
e apreensoes de 

carteira por 
dirigir veiculo 

alcoolizado

_______________________________________________ PLANO DE CONTINGENCIA___________________

HIPOTESE 1: Se os treinamentos forem realizados sem a presen^a maciga dos militares possuidores de CNH

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 3X3= 9

O QUE?

Resposta ao risco: Compartilhar Ch 2a Segao

Classificagao final: MEDIO

ONDE?



QUEM? ONDE? COMO? GUSTO?

S2 14° B Log
R$ 0,00DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Recife - ■reiro de 2023.

O QUE?

Informar ao Cmt sobre a importancia 
da presenga de todos os militates 

com CNH

QUANDO?

Imediatamente apos 
tomar ciencia do efetivo 
presente no treinamento

FOR QUE?

Evitar ausencia de 
militates possuidores 

de CNH

Mengao

E

______ TREINAMENTO E AVALIAQOES 

avaliaq Ao  * OBSERVANCES **

to
Chefe 2a Se^ao

* Menqdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 90%

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagdes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro 



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 5 - RISCO (ROS): 1.4 Nao execugao de Comboios de suprimento

Gestor do Risco: Chefe do COAL RiC

QUEM? QUANDO? COMO? GUSTO?

Viaturas e motoristas suficientes Cmt Pel Tmp semanalmente
R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

MAM J J A S O N DJ

Nr de falha de comboios Resultado 00% x X X XX X X X X X X X

DESCRIQAO SUMARIODATA Doc QUE COMUNICOU

Pel Tmp do 14° B 
Log

Viaturas com a 
manutengao em dia, bem 

como motoristas 
habilitados prontos para o 

servigo

Comboios nao realizados / 
Nr de viagens previstas X 

100

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 2X4- 8

O QUE?

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES 

F

POR QUE?

Evitar falhas no 
cronograma de 

entrega de 
suprimento

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Cmt Pel Trnp se ausentar do 14° B Log

Resposta ao risco: Compartilhar Ch COAL

Classificagao final: MEDIO

ONDE?

Aprovado em: 

H / pz- / Zc.z-3



QUEM? GUSTO?ONDE? COMO?

Ch COAL R$ 0,00DIEx
no 14° B Log

DATA

Valor

0

Entre 12% e abaixo de 18% R 3

Entre 6% e abaixo de 12% B 5

MB 8

E 10

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

TREINAMENTO E AVALIA^OES

AVALIADOR

O QUE?

Informar ao Fisc Adm a necessidade 
de um substitute providenciar as 
viaturas e motoristas previstos

QUANDO?

Imediatamente apds 
tomar ciencia da 

ausencia do Cmt Pel
Tmp

POR QUE?

Evitar o 
desabastecimento de 

OM apoiada

Entre 0,1% e abaixo de 6% 

0%

Mengao

I

7

Chefe COAL

avaliaq Ao  * OBSERVANCES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagbes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Menqoes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 
Cumprimento dos Requisites 

acima de 18%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISC OS

Apendice 6 - RISCO (ROG): 1.5 Falta de controle sobre as Vtr do comboio logistico

Gestor do Risco: Chefe do COAL Pcesd C

QUEM? QUANDO? COMO? GUSTO?

S4/COALMensalmente R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

A S o N DJ F J J

Comunicagao em tempo real com a sede Resultado 100% x xX X X X X X X X X X

DESCRIQAO SUMARIODATA Doc QUE COMUNICOU

Meios de comunicagbes 
convencionais e altemativos que 

cubram a regiao

S4e Ch 
COAL

Creditos que permitam a 
contrata^ao de services e 

a aquisi^ao de 
equipamentos

Nr viagens com total 
controle / Nr de viagens 

total X 100

MEDIQOES REGULARES 

m | a |m

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS

POR QUE?

Controle eficaz 
para prover 

seguranga do 
pessoal e 

suprimento

_______________________________________________ PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Fiscal Adm nao dispor de mecanismos normals para obtengao de creditos

Resposta ao risco: Compartilhar Ch COAL

Classificagao final: MEDIO

ONDE?

Aprovado em:

/ O l- /

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 2X4= 8

O QUE?



GUSTO?QUEM? COMO?ONDE?

R$ 0,00Fiscal Adm Fiscalizagao Adm DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Chefe COAL

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

O QUE?

Devera informar ao OD a 
importancia da disponibilidade de 

creditos para a necessidade

QUANDO?

Imediatamente apos 
tomar ciencia da 

insuficiencia de creditos

POR QUE?

Evitar a falta de itens 
de comunicagdes para 

os comboios

Mengao

E

TREINAMENTO E AVALIA^OES 

AVALIAQAO *

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagdes (favoraveis on desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

OBSERVAQOES **

* Men^des globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 90%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 7 - RISCO (R07): 1.6 Transporte de materials nao previstos

iCGestor do Risco: Chefe do COAL tes«

GUSTO?COMO?QUEM? QUANDO?

R$ 0,00
Diariamente

METASTIPOINDICADORES

A S O N DJ MAM J J

Resultado 00% x X X X XX X X X X X X

MEDIQAO CRITICA Doc QUE COMUNICOUDATA

Fiscalizagao do carregamento de 
suprimento por meio da segregagao 

de fungoes

Transporte de materiais nao previstos e/ou 
ilegais

Armazens e 
camaras

Nr ocorrencias por 
transporte irregular / Nr de 
viagens executadas X 100

Obrigatoriamente somente os itens 
de suprimento previstos nas guias e 

a devida conferencia analitica de 
todos os itens.

- Aux COAL
- Ch Comboio

escalado

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS

REGISTRO DE OCORRENCIA

DESCRIQAO SUMARIO

MEDIQOES REGULARES 

F

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Chefe do Comboio nao conferir o carregamento junto aos auxiliares dos COAL

POR QUE?

Controle 
efetivo do 
suprimento 

previsto

Resposta ao risco: Compartilhar Ch COAL

Classificagao final: MEDIO

ONDE?

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 2X4= 8

O QUE?

Aprovado em:

/ OV /



O QUE? QUEM? COMO? CUSTO?ONDE?

Ch COAL R$ 0,00COAL

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Informar ao OD a obrigatoriedade da 
segrega^ao de fungbes na atividade

Verbalmente 
DIEx

QUANDO?

Imediatamente apos 
tomar ciencia da 

ocorrencia

FOR QUE?

Evitar descontrole de 
itens de suprimento 

carregados

Mengao 

E

______ TREINAMENTO E AVALIA^OES 

avalia ^Ao  * OBSERVANCES **

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informa^bes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Chefe COAL

* Mengbes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisitos 

acima de 90%



ANEXO F - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

P^sdjGestor do Risco: Chefe do COAL iC

QUEM? QUANDO? COMO? GUSTO?POR QUE?

COAL
R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

F J J A S O N DJ

Resultado 00% x x XX X X X X X X X X

DESCRIQAO SUMARIODATA Doc QUE COMUNICOU

Planejamento antecipado ao 
calendario, baseado em anos 

anteriores, bem como margem para 
pedidos extraordinarios

Apoios nao prestados por falta de 
material

Semestral- 
mente

Nr de pedidos nao atendidos / Nr 
total de pedidos recebidos X 100

Tempestividade na 
compilagao de 

necessidades das OM e 
remessas pelo canal 

tecnico de manutengao

Apendice 8 - RISCO (R08): 1.7 Recursos insuficientes para a aquisigao dos materiais necessarios ao apoio logistico 
da 10a Bda Inf Mtz

Evitar a falta de 
apoio as OM da 
10a Bda Inf Mtz

Equipe do 
COAL

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES 

m |a |m

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se as OM apoiadas nao cumprirem os prazos para remessas de necessidades

Resposta ao risco: Mitigar Chefe COAL

Classificagao final: MEDIO

ONDE?

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 2X4= 8

O QUE?

Aprovado em:

/ f-,2- / 2ci -3



O QUE? QUEM? ONDE? FOR QUE? COMO? GUSTO?

Ch COAL COAL
R$ 0,00DIEx

DATA

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Chefe COAL

Informar ao Cmt B Log da 
necessidade das OM apoiadas 

realizar os pedidos com celeridade

Evitar atrasos no 
planejamento

Cumprimento dos Requisites 

acima de 90%

TREINAMENTO E AVALIA^OES

AVALIADOR

QUANDO?

Imediatamente apos o 
fim do prazo de 
calendario de 

obrigagbes

AVALIA^AO *

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagbes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

OBSERVAQOES **

* Mengbes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Mengao

E



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 9 - RISCO (R09): 1.7 Recursos insuficientes para a execu^ao dos transportes logisticos

Gestor do Risco: Chefe do COAL iCBresi

QUEM? QUANDO? COMO? GUSTO?POR QUE?

COAL
R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

MAM J A S O N DJ J

Resultado 00% xx X X X X X X X X X X

MEDIQAO CRITICA Doc QUE COMUNICOUDATA

Transportes nao executados por falta 
de recursos

Planejamento antecipado ao 
calendario, baseado em anos 
anteriores, bem considerar a 

hipotese de pedidos extraordinarios

Semestralme 
nte

Nr de comboios nao realizados / Nr 
total de comboios previstos X 100

Evitar 
desabastecimento 
das OM apoiadas

Tempestividade na 
compilagao de 

necessidades das OM e 
remessas pelo canal 

tecnico de suprimento

Aprovado em:

Equipe do 
COAL

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS

REGISTRO DE OCORRENCIA

DESCRIQAO SUMARIO

MEDIQOES REGULARES 

F

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se as OM apoiadas nao cumprirem os prazos para remessas de necessidades

Resposta ao risco: Mitigar Chefe COAL

Classificaqao final: MEDIO

ONDE?

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 2X4= 8

O QUE?



QUEM? GUSTO?FOR QUE? COMO?ONDE?

Ch COAL COAL R$ 0,00DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

0

Entre 12% e abaixo de 18% R 3

Entre 6% e abaixo de 12% B 5

MB 8

E 10

desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de

Chefe COAL

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Evitar atrasos no 
planejamento

O QUE?

Informar ao Cmt B Log da 
necessidade das OM apoiadas 

realizar os pedidos com celeridade

Entre 0,1 % e abaixo de 6% 

0%

Mengao 

I

QUANDO?

Imediatamente apos o 
fim do prazo de 
calendario de 

obrigagbes

TREINAMENTO E AVALIA^OES 

AVALIAQAO * OBSERVANCES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagbes (favoraveis ou 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Mengbes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 18%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 10 - RISCO (RIO): 4.6 O atraso ou o nao pagamento da indenizagao por causa do dano

Gestor do Risco: Fiscal Administrativo Prekd

QUANDO? COMO? GUSTO?

Mensalmente R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

A S OJ MAM J J N D

% de processos em dia Resultado 100% xx X X X X X X X X X X

DESCRIQAO SUMARIODATA Doc QUE COMUNICOU

Acompanhamento constante dos 
processos no SISADE

la Segao/SPP 
Fisc Adm

Informagao formal ao OD, 
via Fisc Adm

Processos em dia/Total de 
processos de indenizagao X 

100

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES 

F

___  ________________________________ PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o responsavel pelo SISADE se ausentar do 14° B Log

Resposta ao risco: Compartilhar Fiscal Adm

Classificagao final: MEDIO

ONDE? POR QUE?

Evitar prejuizos a 
Uniao e 

improbidades

QUEM?

Aux la 
Sec/SPP/ 
Fisc Adm

Classificagao Inicial: ALTO

PXI: 2X4= 8

O QUE?

Aprovado em:



O QUE? QUEM? FOR QUE? COMO? GUSTO?ONDE?

Fiscal Adm
R$ 0,00DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

I 0

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Informar ao OD a importancia de um 
substituto na fungao

Fiscalizagao 
Administrativa

Evitar descontrole dos 
processes de indenizagao

/Ju //..
Fiscal Administrativo

Mengao 

E

QUANDO?

Imediatamente apds 
tomar ciencia da 

ausencia do auxiliar

TREINAMENTO E AVALIAQOES 

AVALIAQAO * OBSERVAQOES **

abaixo de 20%

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informaqoes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Menqdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisitos 

acima de 90%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 11 - RISCO (Rll): 1.19 Recursos financeiros para deslocamento e Aj Gusto

Gestor do Risco: Fisc Adm C

QUANDO? COMO? GUSTO?

- Fisc Adm
Diariamente

R$ 0,00

INDICADORES TIPO METAS

100% J MAM J J A S O N D

Perda de vaga em curso/estagio Resultado 00% x x X X X X X X X X X X

DESCRIQAO SUMARIODATA Doc QUE COMUNICOU

Vaga perdida por falta de 
recurso / Nr de militares 

designados curso/estagio X 100

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES

F

QUEM?

- Militar 
designado para 
curso/estagio

- Aux Fisc Adm

POR QUE?

Evitar deslocamento 
sem recurso ou perda 

de vaga em 
curso/estagio

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o auxiliar da Fisc Adm encarregado da gera^ao de direitos estiver ausente da OM

Classifica^ao Inicial: ALTO

PXI: 2X4= 8

O QUE?

Celeridade no processo de 
indeniza^ao de transporte e 

ajuda de custo para 
curso/estagio

Resposta ao risco: Compartilhar Fisc Adm

Classificagao final: MEDIO

ONDE?

Coordenagao com a la 
Segao e Fiscalizagao 

Administrativa

Aprovado em: 

/ 04 / 2^13.

Presd^fi



QUEM? QUANDO? ONDE? GUSTO?COMO?

Fisc Adm Imediatamente SI DIEx
R$ 0,00

DATA AVALIADOR

Valor

10

entre 70% e abaixo de 90% MB 8

entre 50% e abaixo de 70% R 5

entre 20% e abaixo de 50% R 3

abaixo de 20% I 0

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Fisc Adm

_________O QUE?________

Informar ao Fisc Adm e OD na 
importancia da substituigao

POR QUE?

Evitar a ausencia de militar 
designado em curso/estagio

Mengao 

E

TREINAMENTO E AVALIAQOES 

AVALIAQAO * OBSERVAQOES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagbes (favoraveis on desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Mengdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 12 - RISCO (R12): 2.1 Vazamento de informagoes sobre comboios

RiCPnGestor do Risco: S2

GUSTO?COMO?QUEM? POR QUE?QUANDO?

R$ 0,00Ch 2a Sec Semestralmente 14° B Log

INDICADORES METASTIPO

S o DMAM J J A NJ

% ocorrencia de ataques a comboios Resultado 00% x X XX X X X X X XX X

DESCRIQAO SUMARIO Doc QUE COMUNICOUDATA

PLANO DE CONTINGENCIA

Nr ocorrencia contra 
comboios / Nr total de 

comboios X 100

Evitar a quebra de 
sigilo

- Palestra
- Medidas de inteligencia 

e contrainteligencia

Aprovado em:

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES

F

Resposta ao risco: Compartilhar Chefe do COAL

Classificagao final: BAIXO

ONDE?

Classificagao Inicial: MEDIO

PXI: 2X4= 8

O QUE?

- Instrugao sobre informagao e 
contrainformagao
- Pedido de 



GUSTO?COMO?ONDE?QUEM?

Ch S2 S2 R$ 0,00DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

0

R 3

B 5

MB 8

E 10

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Ch 2a Se?ao

Entre 0,4% e abaixo de 1%

Entre 0,3% e abaixo de 0,4%

Entre 0,1 % e abaixo de 0,2% 

0%

QUANDO?

Na ausencia de capacitagao 
de pessoal ou na falta de 

investigagao

POR QUE?

Evitar a negligencia 
no aspecto da 
inteligencia

HIPOTESE 1: Se o Ch 2a Se^ao nao providenciar a capacita^ao do pessoal e/ou nao investigar os casos necessarios

___________ O QUE?__________

Informar ao Cmt da B Log da 
relevancia do apoio de inteligencia

para a atividade logistica

Mengao

I

TREINAMENTO E AVALIAQOES 

AVALIAQAO * OBSERVAQOES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagoes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Menqoes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 
Cumprimento dos Requisites 

acima de 1%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 13 - RISCO (R13): 2.2 Vazamento de informa^oes sobre ausencia de militar da sede

iCGestor do Risco: Chefe da 2a Segao

GUSTO?QUEM? COMO?QUANDO? POR QUE?

Ch 2a Sec R$ 0,00Semestralmente 14° B Log

INDICADORES METASTIPO

A S O N DJ MAM J J

Resultado 100 % x x XX X X X X X X XX

DESCRIQAO SUMARIO Doc QUE COMUNICOUDATA

PLANO DE CONTINGENCIA

Nr ocorrencias de invasao a 
PNR e residencias comuns 
por ocasiao de viagem de 

suprimento

Evitar a quebra de 
sigilo

- Palestra
- Medidas de inteligencia 

e contrainteligencia

% ocorrencia de invasao a PNR e 
residencias comuns por ocasiao de viagem 

de suprimento

Fjresd

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES

F

Resposta ao risco: Compartilhar Chefe S2

Classificaqao final: BAIXO

ONDE?

Classificaqao Inicial: MEDIO

PXI: 2X4= 8

O QUE?

- Instruqao sobre informaqao e 
contrainformagao
- Pedido de busca

Aprovado em: 

Jv / oz, / 



COMO? GUSTO?QUEM? FOR QUE?ONDE?

Ch S2 S2 R$ 0,00DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

0

R 3

B 5

MB 8

E 10

desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Polltica de

Recih ■vereiro de 2023.

KW-
'h 2a Se^ao

Informar ao Cmt B Log da 
relevancia do apoio de inteligencia 

para a atividade logistica

Evitar a negligencia 
no aspecto da 
inteligencia

Entre 0,4% e abaixo de 1%

Entre 0,3% e abaixo de 0,4%

Entre 0,1 % e abaixo de 0,2% 

0%

HIPOTESE 1: Se o Ch 2a Se^ao nao providenciar a capacita^ao do pessoal e/ou nao investigar os casos necessarios 

O QUE? QUANDO?

Na ausencia de 
capacitagao de pessoal 

ou na falta de 
investigagao

Mengao

I

TREINAMENTO E AVALIAQOES 

AVALIA^AO * OBSERVAQOES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagbes (favoraveis ou 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Mengdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 1%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 14 - RISCO (R14): 1.1 Danos aos armazens de viveres

Gestor do Risco: Fisc Adm

QUEM? QUANDO? GUSTO?COMO?

R$ 0,00Mensal DepositoEnc Dep

INDICADORES TIPO METAS

MAM S O DJ J J A N

% de danos aos armazens Resultado 00% XX X XX X X X X X X X

DESCRIQAO SUMARIODATA Doc QUE COMUNICOU

COMO? CUSTO?ONDE?

R$ 0,00Cmdo B Log DIEx

Ocorrencia de danos fisicos 
por falhas de manuten^ao

Inspegao visual e relato no caso 
de indicios de possiveis danos

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES 

F

QUEM?

Fisc Adm

QUANDO?

Imediatamente tome

Resposta ao risco: Compartilhar Fisc Adm

Classifica^ao final: MEDIO

ONDE? POR QUE?

Evitar perda de material 
por dano no armazem

POR QUE?

Evitar a falta de

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Fisc Adm nao dispor de recursos para manuten^ao dos pavilhoes 

O QUE?

Solicitar ao Cmt B Log para fazer

Classificagao Inicial: MEDIO

PXI: 2 X 3= 6

O QUE?

Estrutura interna, externa e 
sistema eletrico dos depositos

Aprovado em: 

J1/ / OZz /



manuten^ao

DATA AVALIADOR

Valor

0

R 3

B 5

MB 8

E 10

gestoes junto ao canal tecnico de 
suprimento

ciencia da falta de 
recursos

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Fisc Adm

Entre 0,4% e abaixo de 1%

Entre 0,3% e abaixo de 0,4%

Entre 0,1 % e abaixo de 0,2% 

0%

Mengao

I

TREINAMENTO E AVALIA^OES 

avalia ^Ao  * OBSERVANCES **

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informa^bes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Menqdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 1%



ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apendice 15 - RISCO (R15): Danos no deposito multiclasses

Gestor do Risco: Chefe do COAL GRiC

GUSTO?QUEM? COMO?QUANDO? ONDE?

R$ 0,00Mensal DepositoEnc Dep

INDICADORES TIPO METAS

MAM A S O N DJ J J

% de danos no deposito Resultado XX X XX X X X X X X X00%

DESCRIQAO SUMAr IO Doc QUE COMUNICOUDATA

O QUE? COMO? CUSTO?POR QUE?QUEM? ONDE?

Estrutura interna, externa e sistema 
eletrico do deposito

Ocorrencia de danos fisicos 
por falhas de manutengao

Inspegao visual e relato no 
caso de indicios de possiveis 

danos

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIQAO CRITICA

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

FORMULAS MEDIQOES REGULARES

F

Classificagao Inicial: MEDIO

PXI: 2 X 3= 6

O QUE?

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Fisc Adm nao dispor de recursos para manutengao dos pavilhoes 

QUANDO?

Resposta ao risco: Compartilhar Fisc Adm

Classificagao final: MEDIO

POR QUE?

Evitar perda de 
material por 

dano no 
deposito

Aprovado em:

/ ZO13



R$ 0,00Fis Adm DIEx

DATA AVALIADOR

Valor

0

3R

B 5

MB 8

E 10

Solicitar ao Cmt B Log para fazer gestoes 
junto ao canal tecnico de suprimento

Imediatamente tome ciencia da 
falta de recursos

Cmdo B 
Log

Evitar a falta de 
manutengao

Mengao

I

TREINAMENTO E AVALIA^OES 

avaliac Ao  * OBSERVANCES **

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Fisc Adm

Entre 0,4% e abaixo de 1%

Entre 0,3% e abaixo de 0,4%

Entre 0,1 % e abaixo de 0,2%

0%

** Boletim Intemo que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagoes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de 
Gestao de Riscos do Exercito Brasileiro (EB20-D-07.089).

* Menqoes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10) 

Cumprimento dos Requisites 

acima de 1%



ANEXO C - MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES

IZOV3/ 04
Apendice 2: PORTFOLIO DE RISCOS PRIORITARIOS (TOP 15)

iC

OBJETIVO 1: Aperfei^oar a atividade de apoio logistico do 14° B Log

Dados do Risco

Periodicidade Categoria P ICausa potencial P 1 Controle DescricSo

Prevent i vo 2R1 Pessoal Diaria Eficaz 34 3 Cl manual

Eficaz Preventive 2 3R3 Pessoal Actimulo de fun^Ses manual Diaria3 3 C2

PreventiveSemanal Eficaz 2 3R5 Pessoal 2 4 C3 manual

Mensa I Eficaz Preventive 2 3R6 Irresponsab i I idade manual2 4 C4

Diaria Eficaz Preventivo 2 3R7 Pessoal C5 Manual2 4

Avalia^ao do 
risco inerente

Atividade de controle do risco 
(tratamento)

Avalia^ao do controle 
(estimativa)

NSo execute de 
comboios de suprimento

Falta de pagamento aos 
fomecedores  de itens de 

suprimento

Transporte de materiais 
nSo previstos

Falta de controle sobre 
as Vtr do comboio 

logistico

Problemas no 
funcionamento  das 
camaras  frigorificas

Risco inerente ao 
objetivo

Falta de manutenijao  
preventiva ou corretiva

Fiscaliza?ao  deficitaria 
do processo  de 

suprimento

Atraso da comissao  de 
recebimento

Ausencia  de meios de 
comunica^ao  e 

controle

Falta de viaturas 
adequadas

Pessoal 
Orcamentaria

Fonte da 
causa

Missdes n3o previstas 
Acumulo de fumjdes

Vulnerabilidade  da 
causa

Imaturidade 
Irresponsabilidade

Resultado e 
ClassificacBo

12 
ALTO

8 
ALTO

8 
ALTO

8 
ALTO

Codigo 
do 

controle

Leitura de 
temperatura 
e inspecao  
visual das 
camaras

Aquisi<;ao 
de meios e 
contratacao 
de services 

de 
comunicacd 

es

Tipo de 
controle

Vtr com Mnt 
em 

dia/motoristas 
habilitados 

prontos para o 
service

Processes  
licitatorios 

em vigor que 
permitam as 
aquisicSes

Manutenc3o  
corretiva  a 
partir da 

deteccao  de 
panes

Comissao 
titular e 

substituta 
com 

publicacao 
em vigor

Evitar a perda de 
suprimento

Evitar o atraso 
no recebimento 

de itens de 
suprimento

Monitoramento 
em tempo real 
dos comboios

Abastecimento 
constante das 
OM apoiadas

Manter  a 
legalidade na 
atividade de 
suprimento

Objetivo do 
controle

Nivel 
de 

Eficacia

Resultado e 
Classificacao

6 
MEDIO

6 
MEDIO

9 
ALTO

Transporte 
exclusive  e 
efetivo dos 

itens 
constantes 

em guia

Membros  
da 

comissao 
prontos na 

OM

Conferencia 
do 

carregamento 
com 

segregacao de 
funcOes

6 
MEDIO

6 
MEDIO

6
MEDIO

Cod 
Risco

Irresponsab il idade 
Ma ft

CoordenacS  
o com Fisc 
Adm/Pel 

Tmp

Presd GG

V

Aprovada em:



Dados do Risco

Periodicidade Categoria P IControle DescritfSoCausa potencial Fonte da causa P I
Risco inerente  ao objetivo

Semestral Eficaz Preventivo 2 3R8 Pessoal Irresponsabilidade 2 C6 Manual4

Semestral Eficaz Preventivo 2 3R9 Pessoal Irresponsabilidade C7 Manual2 4

Preventivo 2 3Semestral EficazManualR12 Pessoal 2 C84

Preventivo 2 3Semestral EficazManualR13 Pessoal 2 C94

Eficaz Preventivo 2 2MensalManualR14 Irresponsabilidade 2 3 C14

Preventivo 2 2Mensal EficazManualR15 Irresponsabilidade 2 CIS3

SOMA: 5,64SOMA: 8,09

Zscala do nivel de risco:
Baixo: de 1 a 2,99; Medio: de 3 a 7,99; Alto: de 8 a 14,99; Extremo: de 15 a 25.

Avaliasao  do 
risco inerente

Atividade de controle do risco 
(tratamento)

Avalia^ao do controle 
(estimativa)

Nivel de risco Inerente: ALTO *
*Somat6rio dos resultados de Pxl/Nr de Riscos

Recursos insuficientes para a 
execucjao  dos transportes  

logisticos

Recursos insuficientes para 
aquisi^So  dos materiais 

necessaries  ao apoio 
logisticoda 103 Bda Inf Mtz

Vazamento  de informaijdes  
sobre ausencia de militar da 

sede

Vazamento  de informa<;6es  
sobre comboios

Danos aos armazens  de 
viveres

Danos no deposito 
multiclasses

Falta ou falha na 
manuten?ao  das 

cstruturas  sensiveis 
(telhados,  rede 

eletrica)

Militates 
indiscretos ou com 
interesses escusos

Militares 
indiscretos ou com 
interesses  escusos

Falta de 
planejamento

Falta de 
planejamento

- Pessoal
- Onjamentaria

- Pessoal
- Onjamentaria

Vulnerabilidade da 
causa

Resultado  e 
ClassificafSo

8 
ALTO

8 
ALTO

8 
ALTO

8 
ALTO

Codigo  
do 

controle

Garantir o 
sigilo das 

operates de 
suprimento

Garantir o 
sigilo das 

operates de 
suprimento

Pro ver boa 
conserva<;ao  

dos 
armazens

Liga<;3o 
constante 

com as OM 
apoiadas

Prover  boa 
conservatjao 
do depdsito

Ligafao 
constante 

com as OM 
apoiadas

Tipo de 
controle

Inspe^So 
visual e relate 

no case de 
indicios  de 
possiveis 

danos

Palestras e 
medidas de 

inteligencia e 
contraintelige 

ncia

Inspe^So  
visual  e relato 

no caso de 
indicios de 
possiveis 

danos

Evitar perda de 
material  por 

dano no deposito

Seguranija  do 
patrimonio e da 

familia dos 
militares

Evitar perda de 
material por 

dano no 
armazem

Seguramja do 
pessoal e do 

material

Evitar o 
desabasteci- 

mento

Objetivo do 
controle

Evitar o 
desabasteci- 

mento

Nivel 
de 

Eficacia

Resultado  e 
Classificaijao

6
MEDIO

6
MEDIO

Falta ou falha na 
manutenijao das 

estruturas  sensiveis 
(telhados,  rede 

eletrica)

Irresponsabilidade
Ma fe

Irresponsabilidade
Ma ft

6
MEDIO

6
MEDIO

Planejamento  
antecipado 

considerando 
as 

necessidades 
das OM

Planejamento  
antecipado 

considerando 
as 

necessidades 
das OM

Palestras e 
medidas de 

inteligencia e 
contraintelige 

ncia

6
MEDIO

6
MEDIO

4
MEDIO

4 
MEDIO

Cod 
Risco

Nivel re Risco Residual:
MEDIO*
*Somatdrio dos resultados 
de Pxl/Nr de Riscos



OBJETIVO 2: Aprimorar a capacita^ao profissional e os padroes operacionais da tropa do 14° B Log

Dados do Risco

Causa potencial Vulnerabilidade da causa P I Descrifao Periodic idade CategoriaControle P I

Rll Pessoal 2 4 Eficaz 2 3CIO Manual Diaria

SOMA: 8,00 SOMA: 6,00

OBJETIVO 3: Aprimorar as atividades administrativas do 14° B Log (SISCOFIS e restitui^ao de danos ao erario)

Dados do Risco

Causa potencial Ponte da causa Vulnerabilidade da causa CategoriaP I Controle DescrifSo P I

R2 Pessoal Mensal Eficaz Preventivo 2 32 5 Manual
Cll

RIO Pessoal Preventivo2 Mensal Eficaz 2 34 Manual
C12

SOMA: 6,00SOMA: 9,00

Escala do nivel de risco:
Baixo: de 1 a 2,99; Medio: de 3 a 7,99; Alto: de 8 a 14,99; Extremo: de 15 a 25.

Escala do nivel de risco:
Baixo: de 1 a 2,99; Medio: de 3 a 7,99; Alto: de 8 a 14,99; Extremo: de 15 a 25.

Avalia^ao do 
risco inerente

Avalia^ao do 
risco inerente

Atividade de controle do risco 
(tratamento)

Atividade de controle do risco 
(tratamento)

Avalia^ao do controle 
(estimativa)

Avaliaqiao do controle 
(estimativa)

Nivel de risco Inerente: ALTO * 
*Somat6rio  dos resultados de Pxl/Nr de Riscos

Nivel de risco Inerente: ALTO * 
*Somatdrio  dos resultados de Pxl/Nr de Riscos

O atraso ou o n2o 
pagamento da 

inden  iza<;ao por causa  do 
dano

A n3o indeniza^ao dos 
danos causados ao 

patrimonio da Uniao sob 
responsabilidade  do 

Exercito

Recursos financeiros 
para deslocamento  e Aj 

Custo/ Cursos e 
estagios

Risco inerente ao 
objetivo

Risco inerente ao 
objetivo

Falta de celeridade  no 
processo  de pagamento

Falta de 
identifica<;ao  do 

individuo causador 
do dano

Impericia, 
imprudencia  ou 
negligencia por 

parte dos 
responsaveis.

Fonte da 
causa

Irresponsabilidade 
Inexperiencia

Inexperiencia 
Irresponsabilidade

Falta de pessoal  
qualificado 

Inexperiencia

Resultado e 
Classifica<?ao

Resultado  e 
Classificacao

10 
ALTO

8 
ALTO

8 
ALTO

Codigo 
do 

controle

Codigo 
do 

controle

Tipo de 
controle

Tipo de 
controle

Evitar o 
descontrole dos 

processos de 
indeniza?ao a 

UniSo

Evitar o 
descontrole dos 

processos de 
inden izafSo a 

Uniao

Agil idade no 
pagamento de 
indeniza?6es a 

partir das 
designates

Objetivo do 
controle

Objetivo do 
controle

Periodici- 
dade

Nivel de 
Eficacia

Nivel de 
Eficacia

Preven
tivo

Resultado  e 
Classificato

Resultado  e 
Classificato

6
MEDIO

Coordenato 
entre as se?des 
envolvidas a 

partir das 
publicates  da 

DC EM

Acompanha-  
mento 

tempestivo 
no SISADE

Acompanha-  
mento 

tempestivo 
no SISADE

Nivel re Risco Residual: 
MEDIO*
*Somat6rio dos resultados 
de Pxl/Nr de Riscos

6
MEDIO

6 
MEDIO

Cod 
Risco

Cod 
Risco

SupervisSo 
da 

atividade 
de 

operate 
do 

SISADE

Acompa- 
nhamento 
constante 

das 
publica- 
tes da 
DCEM

Nivel re Risco Residual:
MEDIO*
*Somat6rio dos resultados 
de Pxl/Nr  de Riscos

Supervistio  
da 

atividade 
de 

operate 
do 

SISADE



OBJETIVO 4: Fortalecer a integra^ao com a sociedade e a imagem do 14° B Log

Dados do Risco

Causa potencial P Period icidade Categoria P II Controle Descri?aoRisco inerente  ao objetivo

Pessoal Semestral EficazR9 3 3 C13 2 3manual

SOMA: 9,00 SOMA: 6,00

Escala do nlvel de risco:
Baixo: de 1 a 2,99; Medio: de 3 a 7,99; Alto: de 8 a 14,99; Extremo: de 15 a 25.

Atividade de controie do risco 
(tratamento)

Avalia^ao do controle 
(estimativa)

Avaliasao do risco 
inerente

Nivel de risco Inerente: ALTO * 
*Somatdrio  dos resultados de Pxl/Nr de Riscos

Militar dirigir veiculo 
automotive  embriagado

Desconhecimento 
das normas de 

transito,  NGA e 
ordens vigentes

Fonte da 
causa

Vulnerabilidade da 
causa

Imaturidade 
Irresponsabilidade

Resultado e 
Classifica?ao

9 
ALTO

Cddigo 
do 

controle

Rcaliza<;a 
o de 

Exercicio 
s 

simulados

Tipo de 
controle

Palestras  e 
exercicios  que 

simulem 
situates reais

Evitar 
acidentes e 

apreensdes de 
carte ira por 

dirigir veiculo  
alcoolizado

Objetivo do 
controle

Nivel  de 
Eficacia

Resultado  e 
ClassificaQao

6 
MEDIO

Preventiv 
o

Cod 
Risco

Nivel re Risco Residual:
MEDIO*
*Somat6rio dos resultados 
de Pxl/Nr de Riscos



ANEXO D - PORTFOLIO DE RISCOS PRIORITAr IOS (TOP 15)

H /

iC

(O Prio) OBJETIVO RISCO

MEDIO1 R1 Ch COAL1.2 Problemas de funcionamento das camaras frigorificas

MEDIO2 R2 Fisc Adm

MEDIO3 R3 1.9 Falta de pagamento aos fornecedores de itens de suprimento Ch COAL

MEDIO4 R4 3.1 Militar dirigir veiculo automotivo embriagado Ch 2a Sec

5 R5

6 R6

7 R7
Ch COAL

MEDIO8 R8

MEDIO9 R9

MEDIO10 RIO Fisc Adm

MEDIO Ch 3a Sec1.19 Recursos financeiros para deslocamento e Aj Gusto11 Rll

COD 
RISCO

Aperfei^oar a atividade de apoio 
logistico da do 14° B Log

4.1 A nao indenizagao dos danos causados ao patrimonio da 
Uniao sob responsabilidade do Exercito.

4.6 O atraso ou o nao pagamento da indenizagao por causa do 
dano.

CLASSIFICA^AO 
FINAL

Aprovado em:

GESTOR DO 
RISCO

1.4 Nao execugao de Comboios de suprimento

1.5 Falta de controle sobre as Vtr do comboio logistico

1.6 Transporte de materiais nao previstos

1.7 Recursos insuficientes para a aquisigao dos materiais 
necessarios ao apoio logistico da 10a Bda Inf Mtz

1.8 Recursos insuficientes para a execugao dos transportes 
logisticos

MEDIO

MEDIO

MEDIO

Presd

Aperfeisoar a atividade de apoio 
logistico do 14° B Log

Aprimorar  as atividades
administrativas do 14° B Log 
(restitui^ao de danos ao erario)

Aperfei^oar a atividade de apoio 
logistico do 14° B Log

Fortalecer a integra^ao com a 
sociedade e a imagem do 14° B Log

Aprimorar  as atividades
administrativas do 14° B Log 
(restitui^ao de danos ao erario)

Aprimorar  a capacita?ao profissional



12 R12

13 R13
Ch COAL

14 R14

15 R15 1.3 Danos no deposito multiclasses

Aperfei^oar a atividade de apoio 
logistico da do 14° B Log

e os padroes operacionais da tropa do 
14°B Log

MEDIO

MEDIO

MEDIO

MEDIO

2.1 Vazamento de informagoes sobre comboios

2.2 Vazamento de informagbes sobre ausencia de militar da sede

1.1 Danos aos armazens de viveres
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