MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRD
14° BATALHAO LOGISTICO
(7" FORM INT REG/1941)

PLANO DE GESTAOQ DE RISCOS DO 14° BATALHAO LOGISTICO

1. FINALIDADFE

Estabelecer procedimentos para a identificagfiio de eventos capazes de afetar a consecucdo dos processos do 14° BATALHAO LOGISTICO, €
administri-los de modo a manté-los compativeis com os riscos, aprimorando os controles internos da gestdio, a fim de possibilitar garantia razedvel ao

cumprimento dos objetivos da OM.

2. REFERENCIAS

a) Manual Téenico da Metodologia de Gestdio de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-MT-02.001), aprovado pela Portaria n® 292-EME, de 02 OUT19

b} Instrucio Normativa Conjunta n® 01 - CGU ¢ MP, de 10 MAIO 16 - dispoe sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do
Poder Executivo Federal.

¢) Portaria n® 465-Cmt Ex, de 17 MAIO 17 - Institui a Politica de Gestio de Riscos do Exército Brasileiro (EB10-T-01.004), 1* Ediggo, 2017,

d) Portaria n® 222-EME, de 035 JUN 17 - Aprova a Metodologia da Politica de Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089), 1* Edigao,
2017,

e) Portaria n® 213-EME, de 7 JUN 16 - Aprova o Manual Téenico (EB20-MT-11.002) Gestfio de Processos, 1* Ediglo, 2016.

f) Portaria n® 214-EME, de 07 JUN 16 - Aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.003) Gestiio de Indicadores de Desempenho, 1* Edigiio, 2016.

g} Portaria n® 197-EME, de 1° SET 15 - Aprova o Manual Técnico (EB20-MT-11.001) Padrio de Modelagem de Processos do Exército,

h) Portaria n°306-EME, de 22 DEZ 14 - Aprova a Sistematica de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX).

3. EXECUCAD

a. Comité de Gestiio de Riscos e Controles (CGRIC)



1) Presidente: Cmt 14" B Log

2) Vice-Prezidente: 8§ Cmt 14° B Log

3) Membros: Ch 1" Sec/SPP, Ch 2° Sec, Ch 3* Sec, Ch 4" Sec, Fise Adm, Ch COAL, Cmt 5U e Assessor de Gestfio.
a) Presidente: Ten Cel FRANCISCO ANTONIO PERES DA SILVA
b} Vice-Presidente: Maj FABIANO MARQUES FALCAO

h.

Equipe de Gestio de Riscos ¢ Controles (EGRIC)
1) Chefe: Chefes de Secies/Comandante de Subunidade do 14" B Log
2) Membros: Adjuntos e Auxiliares das Segdes do 14° B Log

c. Atribuigics

1) Compete & Equipe de GGestio de Riseos e Controles (Art. 36 da PGR-EB)

a) elaborar o processo de gestio de riscos da OM, inclusive o respectivo Plano de Gestiio de Riscos;
b definir os indicadores de desempenho de gerenciamento de riscos gue estejam alinhados com os do escalio enguadrante;
¢) reunir-se semestralmente para avaliar, revisar e adequar o respectivo processo de gestiio de nscos;

d) atualizar semestralmente o Portfdlio de Riscos Prioritarios da Segfio/Repartico (TOP 15), mas gerenciando todos os demais possiveis riscos por
melo dos Seus processos:

€) reunir-se anualmente para avaliar, revisar e adequar o Plano de Gestao de Riscos;
f) supervisionar os trabalhos dos proprietanos de riscos; e
o) consolidar o Relatorio Anual da Gestio de Riscos.

1} Compete aos proprietirios de riscos

a) assegurar gue o risco seja gerenciado de acordo com o Art. 37 da PGR-EB e este Plano de Gestao de Riscos:
b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutengdo do risco em niveis adequados;
) assegurar a implementagiio dos planos de agdo definidos para tratamento dos riscos sob sua responsabilidade:
d) garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da organizagio, considerando o seu respectivo
sigilo;
e) operacionalizar os controles internos da gestdo; e
) identificar e comunicar as deficiéncias de gestdo de riscos ¢ de controles intermnos.

Para fins de responsabilizacio, destaca-sc que os proprictarios de riscos respondem civil. penal ¢ administrativamente pelo exercicio irregular de
suas atribuigdes,

) Compete aos militares em geral

a) contribuir nas atividades de identificagio e avaliagio dos riscos increntes aos processos de sua responsabilidade:



b comunicar tempestivamente os riscos inerentes aos scus processos, ndo mapeados anteriormente; ¢
¢} apoiar 0s gestores na definigdo dos planos de agdo necessdrios para tratamento dos FHSCOS.

d. Processos do 14° Batalhiio Logistico

1. Estruturas fisicas adequadas

Aperfeigoar a atividade de apoio logistico do 147 2, Meios de transporte ¢ de comunicagdes adequados
B Log 3. Recursos financeiros

4. Sigilo das operagbes de suprimento

1. Realizagio da instrugio

Aprimorar a capacitagice profissional e os padrdes : "
opetacionais da tropa do 14° B Log 2. Plangjamento e cxecugio das missdes

3. Cursos ¢ Estagios para Oficiais ¢ pragas

1. Falta de instrugio para os operadores do
SISCOFIS

2, Baixo efetivo de p_nes:uml

Aprimorar as atividades administrativas do 14° B 3. Actmulo de fungdes

Log (SISCOFIS e restituiglio de danos a0 erdrio) |4. Fiel observincia, por parte do pessoal
responsdvel, do uso, conservagio ¢ manutencio dos
bens da Unifio

5, Mapeamento ¢ aperfei¢oamento dos processos
inlernos e externos

1. A existéncia de uma assisténcia adequada i
familia militar

Promover agoes. para a satistagio da familia| 3 Atendimento médico e odontolégico compativel
TRl 3. Melhoria das instalagbes do Pav Cmdo

4. Disponibilidade de PNR




1. (¥ comprometimento de todos os seus integrantes
comm a imagem da 14° B Log, veiculada em qualquer
meio de midia social ou ocasido

2. O Comandante da OM ou seu representante em

Fortalecer a integragio com a sociedade e a

imagem da Base Logistica ficoes de L
3. A existéncia de um canal de comunicagdo entre a
sociedade e a OM

harnio Acompanhamento dos riscos e controles dos processos

Quinzenal Brainstorming na se¢do/cia sobre surgimento de novos riscos
Mensal Relatorio de Monitoramento de Indicadores de Riscos

MAR, JUN, SET ¢ DEZ Reunides de Andlise da Gestdo de Riscos
MAR, JUN, SET e DEZ Relatério das Reunides de Andlise da Gestdo de Riscos

JUN g DEZ Atualizaciio da Matriz de Riscos e Controles
JUN e DEZ Atualizaglo do Portfolio de Riscos Priorntarios
DEZ Relatorio Anual de Gestio de Riscos
DES Atualizacio do Plane de Gestao de Riscos

f. Avaliagio dos treinamentos dos Planos de Contingéncia

As mences globais dos treinamentos das hipdteses dos Planos de Contingéncia serfio aplicadas conforme o guadro abaixo, contido na Metodologia
da Gestio de Riscos do Exército:

Acima de 90% — I & ' 10

Entre 70%% ¢ abaixo de &G nMEB
Entre 5024 e abaixo de 70%% B
Entre 20%% e abaixo de 509 R 3




Abaixo de 20% | 0

4. PRESCRICOES DIVERSAS:

a. Este plano foi embasado em andlise interna conduzida pelo Gestor de Riscos do Batalhiio tomando por base toda a documentagio existente e
publicada conforme as referéncias deste Plano de Gestio de Riscos.

b. No 14° B Log a gestdo dos riscos serd realizada de forma individualizada, conforme o Anexo B - Plano de Tratamento de Riscos de cada segio. A OM
também adotara planilhas impressas para regisiro de dados, até a implantacio do sistema informatizado de gestio de riscos e controles.

c. O apetite a riscos da 14° B Log esta limitado a riscos altos, conforme a definigio contida no Art. 39 da Palitica de Gestlio de Riscos do Exército (PGR-
EB).

d. Os riseos extremos, conforme previsto na PGR-EB e na sua Metodologica, somente deverfo ser aceitos com autorizacio e providéncias do Chefe do
Estado-Maior do EME.

e. Os riscos que, devido 4 evolughio dos acontecimentos, vierem a atingir os niveis “Alto” e “Extremno” serfio sempre avaliados pelo CGRIC/14" B Log
nas Reunides de Analise da Gestio de Riscos, para as devidas comunicagies e providéncias emergenciais.

f. No Anexo C - Matriz de Riscos e Controles, as avaliagies de eficicia dos controles serio cfetuadas pelos gestores dos riscos, ao realizarem a auto
avaliagio do controle, ¢, posteriormente. pelo Ch EGRIC e O CGRIC/14° B Log também deverd periodicamente realizar a avaliagiio destes controles,
especialmente quando o Ch EGRIC for o proprio gestor do risco, bem como deverd avaliar também, conforme Anexo D, os controles do Portfdlio de Riscos
Prioritarios ( TOP 15},

g. Definigdes conceituais
1) Controle também pode ser considerado como tudo aquilo que auxilia a organizagio na conguista do objetivo ou na execugio do processo,
2) Risco também pode ser considerado como tudo aquilo que afasta a organizacio da conquista do objetivo ou da execugio do processo.
5. ANEXOS:

A - Matriz de Tratamento de Riscos

B - Plano de Tratamento de Riscos

C - Matriz de Riscos € Controles

D - Portfalio de Riscos Prioritarios (TOP 15)

Cmt 14° B Log



ANEXO A - MATRIZ DE TRATAMENTO DE RISCOS

Aprovada em:

__f'ﬂr; €1 2023

i
4
(O Prio) CODIGO OBJETIVO MEEG TIFO DE cmssfmmmln GESTOR
DO RISCO TRATAMENTO imicial/final DO RISCO
Aperfeigoar a atividade de apoio logistico | 1,2 Problemas de funcionamento das | Compartilhar Ch ,
1 H1 ;
do 14°B Log Biriaras igoriions COAL ALTOMEDIO ChCOAL
) - . . 4.1 A ndo indenizagdo dos danos
2 R2 Aprimorar as atividades administrativas da|causados ao patriménio da Unido sob | Compartilhar ALTOMEDIO Fisc Adm
14" B Log (restituigio de danos ao erdrio) | responsabilidade do Exército. Fisc Adm
Aperfeigoar a atividade de apoio logistico | 1.9 Falia de = ilhar Ch :
3 - : pagamento aons ompartinar TOME AL
do 14" B Log fornecedores de itens de suprimento COAL ek e Sl
Fortalecer a integragfio com a sociedade e a|3.1 Militar dirigir velculo automotive | Compartilhar Ch TOME
4 R4 . . pa
imagem do 14° B Log B embriagado 2* Ser Ak e Ch 2o
- RE 1.4 Hﬁu execucio de Combolos de ALTOMEDIO
SUprimento
1.5 Falta de controle sobre as Vir do | Compartilhar Ch
6 R& e
comboio logistico COAL ALTO/MEDIO
7 R7 Aperfeigoar a atividade de apoio logistico 1.5'1;::@:“1; e malerinix o ALTOMEDIO | oo
do 14° B Log bt
L.7 Recursos insuficientes para a
B Ra aquisicio dos materiais necessirios ALTOMEDIO
an apoio logistico da 107 Bda Inf Mtz Mcmgif[ﬂl
g BG LE Rf::_ursns insuficientes para a ALTOMEDIO
execucao dos transportes logisticos




Apnimorar as abividades administrativas do

4.6 0 atraso ou o ndo pagamento da

10 R10 Sakp: i CEITI'IFHJTm'IEII | m'-.!l[ED .
14" B Log (restituicdo de danos ao erdrio) | indenizagio por causa do dano Fisc Adm ! il o Pt
= CODIGO TIFD DE CLASSIFICACAD | GESTOR
(O Prio) | no Risco BERRLIVG L TRATAMENTO|  inicialfinal | DO RISCO
Aprimorar a capacitagio profissional € 03 |1.19 Recursos financeiros para Compartilhar Ch
1 R11 B pas part TO/ME, .
padriies operacionais da tropa do 14° B Log |deslocamento e Aj Custo 3 Sec AL 0 Ch B
12 R12 2.1 Vazamento de informagbes sobre ALTOMEDID
mamyalos, :
Aperfeicoar a atividade de apoio logistico |22 Vazamento de informagées sobre | Compartilhar Ch :
i i do 14° B Log auséncia de militar da sede EORE AETOVMEDEY. | ChiCOAL
14 R14 1.1 Danos aos armazéns de viveres MEDIO/MEDIO
15 E15 1.3 Danos no depdsito multiclasses MEDIOVMEDIO
16 R16 3.11 Desagregagio familiar MEDIO/MEDIO
17 R17 3.12 Instabilidade econdmica MEDIOMEDIO
3.13 Desencadeamento de transiormos
18 R18 Ciwichi MEDIO/MEDIO
19 R19 3.14 Nio realizagio de consultas MEDIOMEDIO
20 R20 Promover agles para a satisfagio da familia [3-15 Falta de insumos mﬂ:ﬁmﬁh MEDIOMEDIO | ¢h 1* Sec /
21 R21  |militar 3.16 Falta de equipamentos Cmdo MEDIOMEDIO | Adj Cmde
22 R22 = 3.17 Falta de recurso financeiro MEDIOMEDIO
23 R23 3.18 Falta de pessoal capacitado MEDIOMEDIO
24 R24 3.20 Prazo alongada na fila de espera MEDIO/MEDIO
25 R25 3.21 Falta de recursos para MEDIDMEDIO
g manuiensan
| Aprimorar as atividades administrativas do|4.3 Nio entrada do processo de Compartilhar - Fisc Adm
26 B26 | 14° B Log (restituigdo de danos ac erario) | indenizacio por acidentes que Fisc Adm MEDIOMEDIO
. causaram danos ao patrimonio,
27 R27 4.5 Total entendimento do processo, a MEDIYMEDIO

fim de ndo deixar de realizar

nenhuma etapa do procedimento para




CODIGO TIPD DE CLASSIFICACAD| GESTOR
Pri DBIETIVO P
(OPrio)| p6 misco s TRATAMENTO|  inicialfinal | DO RISCO
a indeniz.a;;ﬁ_!:r.
| cobico _ TIPODE | CLASSIFICACAO| GESTOR
opP OBJETIVO ot
(O Prio)| po RisCO RSO0 TRATAMENTO|  inicialfinal | DD RISCO
5.1 Lancamento de informagies -
28 F2d
e ung_i;tgmﬂ. MEDIOYMEDIO
R29 e G e 5.2 Deficigncia e excesso de duvidas MEDIOMEDIO
]ﬁwﬂf {Esu::lgrmm; MInISITAtivas Ao | nas “arefas simples” do SISCOFIS. | Mitigar Fisc Adm P it
= og (¢
5.4 Poucos operadores apoos ao
B30 SISTEMA. MEDIOMEDIO
3 R31 = 5.6 Falta de atualizagdes no Sistema, - MEDIOMEDIO N
32 B33 - L11 !nexisten:ia de locais adequados MEDIOMEDIO
Aprimorar a capacitagio profissional e os péra instrugao - | Compartilhar Ch = Cha's
33 R33  |padriies operacionais da tropa do 14° B Log |1.15 Falta de material adequado 3" Sec MEDIO/MEDID o
34 R34 1.17 Falta de vagas para OM MEDIO/MEDIO
Promover agdes para a satisfagdo da familia | 3,22 Nao cadastramento de obras de
35 B35 e MEDIO'M
militar melhoria no sistema OPUS S EDIO
4.2 A perda do controle do
36 R36 pagamento das indenizages, quando rtilhar MEDIO/MEDIO
. o parcelada. Cm_r:pa Fisc Adm
Aprimorar as atividades administrativas do - Fisc Adm
14° B Log (restituigio de danos ao erdrio) E’Eﬂﬁéﬂmﬁf a eXeCUCHD d?:l
3?. m? 25 FH:II alrasc ou ]JDI L 3 CWM
de comprovecio dos danos causados el EDIO
an patrimonio.
Fortalecer a integracio com a sociedade ¢ a 3.9 Uso de inf See dunvidiotas ou .
38 R38 : - ; RIS CHVHIRIA DIOVMEDIO | Ch25s
|- imagem do 14° B Log Inconsistentes Mitigar Ch 2* Sec s Bl -
39 R20 1.13 I?.mfi{ursrm para aquisicdo de MEDIO/MEDIO
Aprimorar a capacitaglo profissional e os i . Compartilhar Ch
A R4l padriies operacionais da tropa do 14° B Log | 1.14 Falia de tempestividade 3 Sec MEDIOVMEDIO
41 R41 1.18 Falia de voluntarios MEDID-"T'-:I_'F:D_T_{':'




cCoDIGO TIPO DE CLAESIFIGAI;.&() GESTOR
(OPrio)| b6 pisco SRIENVY RISCO TRATAMENTO|  imicialfinal | DO RISCO
. . . Compartilhar Ch .
42 jap: | |Pomoveraghes piea s sutiafhghn.dd Santlinl 1o 5 oo e comando 1"Sec/Adj | MEDlomEDIo | Sh1 Sec/
militar Cond Adj Cmdo
o
. .| CODIGO TIPODE  CLASSIFICACAO | GESTOR |
(OFrio)| po Risco et b RO TRATAMENTO  inicialfinal | DO RISCO
43 R43 E.B_N.’ln realizacdn de backups METIOMEDID
periddicos
5.7 Perda de tempo e ndo
langamentos de Motas de Sistemas 5 s
44 R44 Aprimorar as atividades administrativas do | (apropriacio, distribuicdo, descarga e MEDIO/MEDID .
; dmi
14° B Log (SISCOFIS) dipireciocia ros pteriais st cagal, [ Dear Fiac Adm Flge
na SIAFI WEB. )
5.9 Nao envio de Estoque Fisico e
45 R45 Comtabil em data determinada pelo MEDIOVMEDIO
COLOG, |
46 R46 ;EGUS“ e 8. Pt ':“'“1’;“5‘2{" Ch | MEDIOMEDIO | Ch3*Sec
Fortalecer a imtegragio com a sociedade e a - s
imagem do 14° B Log 3.4 Exposigao negativa na rnu.'ha )
47 R47 local ou na rede mundial de Mitigar Ch Com MEDIOYMEDIO | Ch Com Soc
computadores (internet) SoC
5.3 Atraso no fechamento do mds,
48 R48 MEDIOVMEDIO
Aprimorar as atividades administrativas do | (RMB, RMA, RPCM). : :
14° B Log (SISCOFIS) ST INTIO WS e aiescna il
49 R49 ' JEVY MEDIO/MEDID
Boletins semanais.
50 RED Il.lﬂ Falta de empenho dos MEDIO/MEDIO
Aprimorar a capacitagiio profissional ¢ g | MSITUIOTES Compartilhar Ch | oo g
sl R51 padrdes operacionais da ropa do 14° B Log |1.12 Nio planejamento da instrugdo 3" Sec MI?.DI{'HMEDIG '
52 R52 L.16 Falta de pessoal qualificado MEDIO/MEDIO




3.3 Uso reduzido da Forca durante as

Compariilhar Ch

533 R53 = fat ’
Srhe Niliaies o BAIXO/BAING | Ch 3" Sec
Fortalecer a integragiio com a sociedade ¢ a|3.5 Nio realizagio de um discurso
54 R54 : L ; OBA
imagem do 14° B Log tmico quando se dirigir a imprensa Mitigar Ch Com R e
3.6 Tratar de assuntos que nio sdo d Soc b
ssuntos que ndo sdo de
[ 55 R55 st i e Pirpenebidag BAIXO/MRATXOD
CODIGO TIFD DE CLASSIFICAGAD | GESTOR
(OPrio)| no risco Lty e TRATAMENTO|  inicialfinal | DO RISCO
3.7 Necessidade de passar
56 R56 informages detalhadas sobre BAIXO/BAIXO
. l : determinado assunto
ortalecer a integraciio com a sociedade e a : Compartilhar Ch
; _ £ 3.8 Prestar informagdes em Ch Com Soc
37 R57 imagem do 14" B Log I S cont v i BB Com Soc BAIXO/BAIXO
&R BEA 3.10 Retarda para relatar o fato BAIXO/BAIND

tempestivamente




ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Aprovado em;
4%, pi wi3
Apéndice 1 - RISCO (R01): 1.2 Problemas de funcionamento das cimaras frigorificas Pt I '.:I
Gestor do Risco: Apry P:%E;Riﬂ
|II I
Classificacdo Inicial: ALTO Resposta ao risco: Compartilhar Ch Aprv Y
PXI: 4X3=12 Classificacdo final: MEDIO
O QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
Leitura de
Verificagdo de Auxiliares Aprv Diariamente Camaras frigorificas| Ewvitar a perda de lemperatura e
funcionamento Guarnigdo de do 14" B Log suprimento devido a| inspegao visual das RE$ 0,00
servigo descongelamento camaras
MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL
INDICADORES TIPO FORMULAS METAS | MEDICOES REGULARES
1l E[malM 1|1 ]als]olnlD
MNecessariamente as |
Temp:lr:;:lrrazgf p -uiis.pla;da ne Resultado cdmaras com temperatura 100% |x|x|x|{x{x|x|[x{x|x x|x|[x
negativa
0 REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAO CRITICA DESCRICAO SUMARIO | Doc QUE COMUNICOU
PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se ndo for pnssiua?wtiﬂm.r a remperatura




0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
- Aux Aprv | Imediatamente apds Relatdrio |
Informar ao Chefe da Fisc Adm | - Pessoal de | a constatagio da Aprv do 14° B | Necessidade imperativa | verbal / ligacdo | RS 0,00
Servigo alteracio ! Log da leitura teleféinica |
TREINAMENTO E AVALIAGOES B
DATA AVALIAGAD * AVALIADOR OBSERVACOES **

* Mencbes globais (1-0; R-3; B-5; MB-B; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengio Valor
acima de 90% E 10
enire 70% e abaixo de 90% ME 8
entre 50% e abaixo de 70% R S
entre 20% e abaixo de 50% R 3
abaixo de 20% I 0

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informacies (favordveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07 089).

Recife - PE, ‘piro de 2023.

" Chefe Aprv




ANEXO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apéndice 2 - RISCO (R02): 4.1 A ndo indenizacao dos danos causados ao patriménio da Unido sob
responsabilidade do Exército

Gestor do Risco; Fiscal Administrativo

Aprovado em:
Iy o s £33

A
on

Classificagio Inicial: ALTO

Resposta ao risco: Compartilhar Fiscal Adm

PXI: 2X5=10 Classificacio final; ME[JI'D .
O QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
Aux 1° » Evitar prejuizos a n
Acompanhamento constante dos 1" Secio/'SPP S Informagdo formal ao
processos o SISADE JECEELV | -DleRlmemE | g Ak , Uniaoe | "on via Fisc Adm Lt
Fisc Adm improbidades |

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

INDICADORES TIFO FORMULAS METAS MEDICOES REGULARES
1[F MM 1]1]a]s]o|n]D
Processns em diaTotal de | '
% de processos em dia Resultado processos de indenizacio X| 100% |x|x/x/x|X X |X|x|Xx | Xx|x|X
100 I '
REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAO CRITICA DESCRICAO SUMARIO Doc QUE COMUNICOL
FLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o responsavel pelo SISADE se ausentar da 14° B Log




0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? cCOMO? | CUSTO?
Imediatamente apos Evitar descontrole dos
Informar ao OD a importancia de um| Fiscal Adm tomar ciéncia da Fiscalizagao processos de DIEx B$ 0,00
substituto na funcio auséncia do auxiliar Administrativa indenizacio
TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA AVALIACAO * AVALIADOR OBSERVACOES **

* Mengiies globais (I-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengio Valor
(acima de 90% E 10
entre 70% e abaixo de 50% MB 8
|entre 50% e abaixo de 70% R 5
entre 20% e abaixo de 50% R 3
abaixo de 20% [ 1]

** Boletim Interno que publicow o resultado do treinamento e/ou outras informagdes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089),

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023,

A A C [

Fiscal Administrativo




ANEXQO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apéndice 3 - RISCO (R03): 1.9 Falta de pagamento aos fornecedores de itens de suprimento
Gestor do Risco: Chefe do COAL

Aprovado em:
4 f c2 ¢ Zetd

Classificacdo Inicial: ALTO

Resposta ao risco: Compantilhar Ch COAL

5D
ol
I'I

PXI1: 3X3=9 Classificagio final: MEDIO
0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUsTO?
Tempestividade no fluxe | - Auxiliares COAL Otimizagao do Presteza no
de notas fiscais - Membros da Diariamente | COAL, Armazéns e processo de atendimento de R$ 0,00
CREM Cimaras recebimento fornecedores
MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL
INDICADORES TIPD FORMULAS METAS MEDICOES REGULARES
JIEIMADMI| JAISIOND
Inexisténcia de empenhos a
Empenhos a liquidar por notas pendentes Resultado liquidar por notas 0% X|x|x{aix|x|x|{x|{x[x|[x|x
pendentes
REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAD CRITICA DESCRICAQ SUMARIO Doc QUE COMUNICOU

PLAND DE CONTINGENCIA




HIPOTESE 1: Se algum membro da CREM se ausentar do 14° B Log 1

0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
Informar ao OD a importincia de Imediatamente apas Evitar o alraso no
manter em dia a publicagio de Ch COAL tomar ciéncia da COAL aweste das notas DIEx R% 0,00
substinutos de membros da CREM auséncia de algum fiscais
membro
TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA AVALIAGAO * AVALIADOR OBSERVACOES **

* Mengoes globais (1-0; R-3; B-5; MB-B; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mencio Valor
acima de 90% E 10
entre 70% e abaixo de 90% ME a
entre 50% e abaixo de 70% R 5
entre 20% ¢ abaixo de 50% R 3
abaixo de 20% I 0

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informacfes (favordveis ou desfavordveis -An 57 da Metodelogia da Politica de
(restio de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089),

Recile - PE, 14 de fevereiro de 2023,
i B T-L""?EE

MY [k o
Chefe COAL

L 4




ANEXO B-PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apéndice 4 — RISCO (R04): 3.1 Militar dirigir veiculo automaotive embriagado

Gestor do Risco: Chefe da 2 Secio

Classificacdo Inicial: ALTO

Hesposta ao risco: Cmnparﬁhar Ch 2* Seciio

Aprovado em:
4/ 02 ; w23

T
ot

PXI: 3X3=9

Classificaciio final: MEDIO

0 QUE? QUEM? QUANDO? POR QUE? COMO? CUSTO?
Ewltar acldentes
Realizar palestias scbive Acargo do 52 | semestralmente 14" B Log e apreensdes de Fa_lestras 3 Fxﬁcjdus gue RS 0,00
cuidados no ransito Co mp e
dirigir veiculo
alcoolizado

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

INDICADORES TIPO FORMULAS METAS | MEDICOES REGULARES
1E(MamM 1 1|alslolND
% de acidentes ou apreensioes Resultado Acidentes ocorridos / Nr 00%

Militares do 14° B Log X X xix|x|x|X|x|{x|x|X{x|x

100

| REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAO CRITICA DESCRICAQ SUMARIO Doc QUE COMUNICOU
PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se os treinamentos forem realizados sem a presenca macica dos militares possuidores de CNH




0 QUE? QUEM? _ _QUM]]D? ONDE? POR QUE? | COMO? | CUSTO?
Informar ao Cmt sobre a impontancia Imediatamente apds Evitar auséncia de
da presenca de todos os militares 52 tomar ciéncia do efetiva 14° B Log militares possuidores DIE RS 0,00
com CNH pPresente no reinamento de CNH » ]
TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA AVALIACAD * AVALIADOR OBEEI_“"M;CIEE i

* Mengfies globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengio Valor
acima de 90% E 10
entre 70% e abaixo de 90% MB 8
entre 50% e abaixo de 70 R 5
entre 20% e abaixo de 50% E 3
abaixo de 20%% 1 0

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informacgies (favordvels ou desfavordvels -Art 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

reiro de 2023,

Recife -




ANEXO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCODS

Aprovado em:;
14 r o2 ¢ Zead
Apéndice 5 - RISCO (R05): 1.4 Nio execucio de Comboios de suprimento Q_)
Gestor do Risco: Chefe do COAL ﬁ%ﬂ
el
Classificac3o Inicial: ALTO Resposta ao risco: Compartilhar Ch COAL I
PXI: 2X4=8 Classificaciio final: MEDIO _
s 0 QUE? QUEM? | QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
| Evitar falhas no Viaturas com d
Viaturas e motoristas suficientes | Cmt Pel Tmp = semanalmente | Pel Trnp do 14° B | cronograma de | manutengdo em dia, bem
| Log entrega de como motoristas R% 0,00
suprimento habilitados prontos para o
SETVICO

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

INDICADORES TIPD FORMULAS METAS ME.DEEIES REGULARES

1 F|MAM 1| I1A[S|O/N|D]

Comboios nde realizados /
Nr de falha de comboios Resultado Nr de viagens previstas X D0% |x|{x|(x|{x|x|xX|x|X|X xl
100

XX

REGISTRO DE OCORRENCIA

DATA M.E'.DIQED CRITICA DESCRICAOD SUMARIO Daoc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se 0 Cmt Pel Trop se ausentar do 14° B Log




0 QUE? k= QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? | CUSTO?
Informar ao Fisc Adm a necessidade Imediatamente apds Evitar o
de um substituto providenciar as Ch COAL tomar ciéncia da 14 B Lo desabastecimento de DIExX R% 0,00
viaturas e motorisias previstos auséncia do Cmt Pel Lo & OM apoiada
Imp

TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA AVALIACAO * AVALIADOR OBSERVACOES *=

* Menciies globais (1-0; R-3; B-5; MB-§; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengio Valor
acima de 18% I 0
Entre 12% e abaixo de 18% R 3
Entre 6% e abaixo de 12% . B 5
Entre 0,1% e abaixo de 6% MB _1;
(% E 10

*+* Boletim Interno gue publicou o resultade do treinamento e/ou outras informagdes (favordveis ou desfavordveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
(Gestio de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

T —r

it i s
Chefe COAL




ANEXO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apéndice 6 - RISCO (R06): 1.5 Falia de conmrole sobre as Vir do comboio logistico

Gestor do Risco: Chefe do COAL

Aprovado em:
i4 ¢ o1/ a3

-y
s

Resposta ao risco: Compartilhar Ch COAL

| Classificagdo Inicial: ALTO
{PXI: 2X4=8

—

Classificacdo final: MEDIO

! 0 QUE? QUEM? | QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUsSTO?
Controle eficaz
; Créditos que permitam a
Melos de comunicacies para prover h ;
convencionais e altemativos que 51:4; A[}_.h Mensalmente DAL seguranca do | mmam;ﬁ;e;;g:m ®| R$0,00
cubram a regiio pessoal e aqmpamcemus
suprimento o
MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL o
INDICADORES TIPO FORMULAS METAS MEDICOES REGULARES
JIF|MAMJI|JIAIS|ON|D
Nr viagens com total ]
Comunicagde em tempo real com a sede Resultado controle f Nr de viagens 100% |xix|(xix|xX|x|[x|x|x|x|[x}X
total X 1040 |

DATA

REGISTRO DE OCORRENCIA

MEDIGAQ CRITICA

| DESCRICAD SUMARIO

Doc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Fiscal Adm ndo dispor de mecanismos normais para obtencio de créditos




| ~ OQUE? QUEM? QUANDO? ONDE? PORQUE? | COMO? | CUSTO?
Deverd Informar ao OD a Imediatamente apos Evitar a falta de itens
importincia da disponibilidade de | Fiscal Adm tomar ciéncia da Fiscalizacdo Adm | de comunicagtes para DIEx RS 0,00
créditos para a necessidade Insuficiéncia de créditos os combolos | !
TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA AVALIACAO * | AVALIADOR OBSERVACOES ** |

| ‘S

* Mencoes globais (1-0; R-3: B-5: MB-8: E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengdo Valor
acima de 90% E 10
entre 70% e abaixo ::I"E 90% MB B
entre 50% e abaixo de 70% R 5
entre 20% e abaixo de 50% R 3
abaixo de 20% 1 0

“* Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento efou cutras Informagdes (favoravels on desfavordveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - PE, 14 de fe'l.rE-rEim de 2023,

o~ =

il

Chefe COAL




ANEXD B-PLAND DE TRATAMENTO DE RISCOS

Aprovado em:
4 yer / w3

Apendice 7 - RISCO {(R07): 1.6 Transporte de materiais ndo previstos

Gestor do Risco: Chefe do COAL

Classificagio Inicial: ALTO Resposta ao risco: Compartilhar Ch COAL
PXL: 2X4=8 Classificacdo final: MEDIO
0 QUE? QUEM? QUANDCH? ONDE? FOR QUE? ComMo? cusTO?
; . Controle Obrigatoriamente somente o8 itens
Fis_u:al:.mzav;iu do :a_lrrzganmun de ‘{‘;"huzﬂﬂf.‘ o — ICIARENG & efetivado | de suprimento previstos nas guias e | R$ 0,00
e ot ?it:‘:rﬁ“;: ?ﬁe: i sl el mt;ﬂumﬂ s i i suprimento a devida conferéncia analitica de

previsto todos os itens.

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL
INDICADORES TIPO FORMULAS METAS | MEDICOES REGULARES
1 FIM[AM J|J|A|S|O|N|D

Nr ocorréncias por

Transporte de materials ndo previstos efou Rsnliads ransporte irregular / Nr de 00% WY 00 N T, 0 Y ) R e

HHtgnls viagens executadas X 100
REGISTRO DE OCORRENCIA _
DATA MEDICAO CRITICA DESCRICAO SUMARIO Doc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA
HIPOTESE 1: Se 0 Chefe do Comboio ndo conferir o carregamento junto aos auxiliares dos COAL

B



0 QUE? QUEM? | QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? | CUSTO?
Informar ao OD a obrigatoriedade da vy n e g ke fﬁiﬁﬁ;ﬁ“ Verbalmente
segregagio de funcdes na atividade | Ch COAL ek COAL Sl DIEx RS 0,00
TREINAMENTO E AVALIACOES
- DATA AVALIACAO * AVALIADOR OBSERVACOES **

* Mencoes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8: E-10)

Cumprimento dos Requisitos = Mengdo Valor
acima de 90% | E 10
entre ?ﬁ;hﬁn :.j.e Elﬂ% MEBE 8
entre 50% e abaixa de 70% R g |
entre 20% ¢ abalxo de 50% R 3
ahaixo de 20% g 1 0

** Boletim Intermo que publicou o resultado do reinamento e/ou outras informacdes (favordvels ou desfavordveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

Chefe COAL




Apéndice 8 — RISCO (R08): 1.7 Recursos insuficientes para a aquisicio dos materials necessarios ao apoio logistico
da 10" Bda Inf Mz

Classificagdo Inicial: ALTO

ANEXO F -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Gestor do Risco: Chefe do COAL

Aprovado em:
Jy /ey s 2pe3

POD
Pﬂ i

\.

Resposta ao risco; Mitigar Chefe COAL

PXI: 2X4= 8

Classificacdo final: MEDIO

0 QUE? l:_]_UEM? QUANDOY ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
' ; Tempestividade na
Planejamento antecipado ao .
Pt . Evitar a falta de compilacio de
EE!J.I.']'Hiﬂ.I‘lD, baseado em anos Equipe do Semesiral- COAL apoiods OMda | necessidades das OM e
anteriores, bem como margem para COAL mente 10° Bda Inf M 5l | R% 0,00
pedidos extraordindrios - - it A
_ técnico de manutencao
MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL
INDICADORES TIEO FORMULAS METAS MEDI(;f}ES EEGULARES
FIMAM J|J|Als|O[N|D
| Apoios ndo prestados por falta de Nr de pedidos ndo atendidos / Nr .
e Resultado total de pedidos recebidos X 100 009 X(xix|x|x{x|x|x|x|[x|x
REGISTRO DE OCORRENCIA =
DATA MEDICAO CRITICA DESCRICAD SUMARIO Doc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se as OM apoiadas nio cumprirem os prazos para remessas de necessidades :

PP




O QUE? . QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? | CUSTO?
Imediatamente apos o
Informar ao Cmit B Log da b :
: fim do prazo de Evitar atrasos no
necessidade das OM apoiadas Ch COAL COAL
lizer os pedidos com celetidade | calenddrio de planejamento DIEx R% 0,00
. obrigagies
TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA AVALIACAQ * AVALIADOR OBSERVACOES **

—

* Mencdes globais ([-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

| Cumprimento dos Requisitos Mencdo Valor
acima de 50% E 10
entre 70% e abaixo de 20% ME ME
entre 50% e abaixo de 70% R 5
entre 20% e abaixo de 50% R 3
abaixo de 20% | i 0

** Boletim Interna que publicou o resultado do weinamento e/ou outras Informacdes (favoraveis ou desfavoraveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - PE, 14 de feverelro de 2023.

Chete COAL




ANEXO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Aprovado em:
14, o2 i ge23
Apéndice 9 - RISCO (R09): 1.7 Recursos insuficientes para a execuciio dos transportes logisticos @"
|
Gestor do Risco: Chefe do COAL ‘ d%c
M \
Classificacdo Inicial: ALTO Besposta a risco: Mitigar Chefe COAL
PXI: 2X4=8 | Classificacio final: MEDIO B
O QUE? QUEM? QUANDO? | ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
Planejamento antecipado ao Bt TE{mnp Esﬂ“ﬁ:djem
calendario, baseado em anos Equipe do | Semestralme | COAL ikt ' %EE OM ¢
anteriores, bem considerar a COAL nie d H[]T{ Em:leg ] Wi s alo caral RS 0,00
 hipotese de pedidos extraordinarios | e RPN R
| _ _ técnico de suprimento

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

INDICADORES TIFD FORMULAS METAS . _['JEDI'.:@EE REGULARES
: I|F|MAM] 1|J]A[S|O/N|D|

Transportes ndo executados pua'-galta Nr de comboios ndo realizados / Nr : | !
da recurscs S total de comboios previstos X 100 | 00 K| X[R[E|X|XRIX X XXX
REGISTRO DE OCORRENCIA X
DATA MEDICAQ CRITICA DESCRICAQ SUMARIO Doc QUE COMUNICOU
PLANO DE CONTINGENCIA
HIPOTESE 1: Se as OM apoiadas nido cumprirem os prazos para remessas de necessidades

i



CUSTO? |

0 QUE}? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? cCOMO?
Informar ao Cmt B Log da Imediatamente apds o
necessidade das OM apoiadas fim do prazo de Evitar atrasos no
realizar os pedidos com celeridade RO calendario de CEand planejamento DIEx RS 0,00
obrigacoes
TREINAMENTO E AVALIAGOES
DATA AVALIACAO * AVALIADOR OBSERVACOES **

* Mengoes globais (1-0; R-3; B-5; MB-&; E-10)

| Cumprimento dos Requisitos Mengao Valor

acima de 18% 1 0

Entre 12%.43 a.l;rahm de 18% R 3 N
Entre 6% e abaixo de 12% B

Entre 0,1 % e abaixo de 6% MB B

0% E 7 D

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagdes (favoraveis ou desfavordveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07 .089),

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

AT

Chefe COAL




ANEXO B - PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Aprovado em:
_!-l'-f { gz ol
Apéndice 10 - RISCO (R10): 4.6 O atraso ou o nio pagamento da indenizacio por causa do dano /
Gestor do Risco: Fiscal Administrativo : P 1k

—_— o Al

Classificagdo Iniclal: ALTO 'Resposta ao risco: Compartilhar Fiscal Adm ]‘I

PXI: 2X4= 8 Classificaciio final; MEDIO |
0 QUE? | QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? | CUSTOQ?

O Aux 1 — Evitar prejuizos i . |
ﬂmwts E::;}DSHHEI:E dos Sec/SPP! | Mensalmente 1 FE;EMEPF Uniio & lnfnnn:_i;a;jfszlﬁsimﬂn oD, RS$ 0,00
precEms I SIDAL | Fisc Adm i improbidades

_ MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL
INDICADORES TIPO FORMULAS METAS MEDICOES REGULARES
| JleImamM g 1]als|o/N|D

1

Processos em diaTotal de
Do de processos em dia Resultado processos de indenizagio X| 100%  X[(X (X |[X|X|X|X|X X |X|x X
100

REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAD CRITICA DESCRICAD SUMARIO Daoc QUE COMUNICOU

e

PLANO DE CONTINGENCIA oz 2

HIPOTESE 1: Se o responsivel pelo SISADE se ausentar do 14° B Log g"’fé




I 0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? | CUSTO?

Informar ao O a importincia de um Fiscal Adm lmﬂdimaﬂ':;";; Z':I"E Fiscalizacho Evitar descontrole dos
substituto na funcio auséncia do auxiliar | dministrativa processos de indenizagio DIEx | R50,00

TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA A\"ALI&EE_LD . AVALIADOR UBSE.R\"AE-IT!ES o

* Mengdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengio Valor
acima de 90% Ll 10
entre 70% e abaixo de 90% MB B
entre 50% ¢ abaixo de 70% R 5
entre 20% e abaixo de 50% - F-'._ 2
abaixo de 20% : 0 _

** Boletim [nterno gue publicou o resultado do treinamento e/on outras informacdes (favordvels ou desfavordvels -Art 57 da Metodelogia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07,089).

Recife - PE, 14 de fovereiro de 2023.

A 4 Ml

Fiscal Administrativo




ANEXO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Aprovado em:
4 s oo ¢ o2

Apéndice 11 - RISCO (R11): 1.19 Recursos financeiros para deslocamento e Aj Custo

W
Gestor do Risco: Fisc Adm C
My 111
!
Classificacdo Inicial: ALTO Resposta ao risco: Compartilhar Fisc Adm
PXI: 2X4=8 Classificacdo final: MEDIO
0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUsTO?
Celeridade no processo de - Militar Evitar deslocamento i e 3
indenizacdo de ransporte e | designado para Diart - Fisc Adm SEm recurso ou perda Secio :&IE?E izacio
djuda de custo para curso/estgio de vaga em fq Ericismat v R% 0,00
curso/estigio - Aux Fisc Adm curso/estigio TR

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

INDICADORES TIPOD FORMULAS METAS M:EDIEEIES BREGULARES
100% |J|F|MAMIJIAIS|O ED
Vaga perdida por falia de
Perda de vaga em cursofestagio Resultado recurso / Nr de militares 00% (x{x|x|x|x|x{xjx|x|x|{x|{x
| designados curso/estagio X 100
REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAO CRITICA DESCRICAD SUMARID Doc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o auxiliar da Fisc Adm encarregado da geracio de direitos estiver ausente da OM |




0 QUE? | QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO?  CUSTO?

Informar ao Fisc Adm e OD na

; Evitar a auséncla de militar
impondncia da substituigao Fisc Adm Imediatamente 51 designado em curso/estigio DIEx  R$0,00
TREINAMENTO E AVALIACOES
~ DATA AVALIACAOQ * AVALIADOR OBRSERVACOES **

* Mencdes globais (I-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengio Valor
acima de 90% E -
_Elﬂn:ltrE 70% e abaixo de 90% MB B
entre 50% e abaixo de 70% R 5
entre 20% e abaixo de 50% R 3
abaixo de 20% B 1 0

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento efou outras informacdes (favordveis ou desfavordveis -An 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023.

L Y s

Fise¢ Adm




ANEXD B -PLAND DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apéndice 12 - RISCO (R12): 2.1 Vazamento de informagiies sobre comboios

Cestor do Risco: 52

Aprovado em:

_J'.‘Lfﬁ‘ e .
|

_ A
Ilclas:sdfir:au;au Inicial: MEDIO Resposta ao risco: Compartilhar Chefe do COAL o i
PXI: 2X4=8 = Classificagio final: BAIXO
0 QUE? | QUEM? | QUANDO? |  ONDE? POR QUE? COMO? . CusTO?

- Instrucdo sobre informagdo e |

contrainformacio Evitar a quebra de

Ch 2"5ec | Semestralmente 14° B Log

cigilo | - Medidas de inteligéncia
- Pedido de busca | | e contrainteligéncia

- Palestra
R& 0,00

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL

INDICADORES TIPO FORMULAS METAS

MEDICOES REGULARES

s[EmMalm 1] 1 ]als[o]N

0

Nr ocorréncia contra
% ocorméncia de ataques a comboios Resultadn comboios / Nr total de 00 %
comboios X 100

| |
XXX XX XX XXX

| ' |

x|

REGISTRO DE OCORRENCIA

DATA | MEDICAO CRITICA DESCRICAD SUMARIO

Doc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA




HIPOTESE 1: Se o Ch 2 Secio nio pm\r_idmda;a capacitagdo do pessoal e/ou nio investigar os casos necessarios
0 QUE? | QUEM? QUANDO? ONDE? |  PORQUE? COMO? = CUSTO?
Informar ao Cmt da B Log da Na auséncia de capacitagdo Evitar a negligéncia
relevincia do apoio de inteligéncia Ch 52 de pessoal ou na falia de 52 no aspecto da DIEx R% 0.00
para a atividade logistica investigacio inteligéncia ;

TREINAMENTO E AVALIACOES ——
DATA AVALIACAOQ * AVALIADOR OBSERVACOES ** ‘

e

* Mengtes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mencio Valor
acima de 1% 1 a
Entre 0,4% e abaixo de 1% R 3
Entre03%e abaixode 0,4% | B 5
Entre 0,1 % e abaixo de 0,2% MB 8
0% [ [ w

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento efou outras informagies (favoriveis ou desfavordveis -An 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - reiro de 2023




ANEXO B -PLANDO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apéndice 13 — RISCO (R13): 2.2 Vazamento de informagdes sobre auséncia de militar da sede

Gestor do Risco: Chefe da 2 Secio

Aprovado em:
e pz | eers

A
e

iC

A

Classificacio Inicial: MEDIO

Resposta ao risco: Compartilhar Chefe 52

% J

PX1: 2X4=8 . Classificagio final: BAIXO
0 QUE? QUEM? | QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? CUSTO?
- Instrugao sobre informacio e - Palestra
contrainformago Ch 2* Sec | Semestralmente | 14°BLog | " 3 99| medidas de inteligéncia | RS 0,00
- Pedido de busca B e contrainteligencia
= MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL
INDICADORES TIPO FORMULAS METAS | MEDICOES REGULARES
J|F MAMIT|IAIS|OND
o PR |
% ocorréncia de invasio a PNR e [';H;Eum“%;ﬁqe Bl |
residéncias comuns por ocasido de viagem Resultade © TESIIENCas COMUNE | ypnay  Ix|xix|x|x x| x| x|xfx|x|x
3 . por ocasido de viagem de {1
SUPTIMEento - |
suprimento |
L REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAD CRITICA DESCRICAQ SUMARIO Doc QUE COMUNICOU
== A

PLANO DE CONTINGENCIA




_HII’I':ITESE 1: Se 0 Ch 2’ Segao ndo providenciar a capacitagao de pessoal efou nio investigar os casos necessarios
0 QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? COMO? | CUSTO? |
Informar ao Cmt B Log da N.?t:usﬁndcla e A Evitar a negligéncia
relevincia do apoio de inteligéneia Ch 52 :apaEL f; altilf:'lfsn 52 no aspecto da DIEX RS 0.00
para a atividade Il)gfﬁﬂ:a invesilgets inteligéncia
TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA B AVALIACAO * AVALIADOR OBSERVACOES **

* Mencies globais (I-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

- Cumprimento dos Requisitos Mencdo Valor
acima de 1% ' 0
Entre 0,4% e abaixo de 1% [t 3

Entre 0,3% e abaixo de 0,4% B 5
Entre 0,1 % ¢ abaixo de 0,2% MB 8
(1% E 10

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento e/ou outras informagoes (favordveis ou desfavordveis -An 57 da Metodologia da Politica de
Gestao de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

ereiro de 2023,
LICCT,
Th 2" Secio

Reci




ANEXO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCDS

Aprovado em:
Il-r ;oL | fotd

Apéndice 14 - RISCO (R14): 1.1 Danos aos armazéns de viveres

()
Gestar do Risco: Fisc Adm ! PMR‘\G

Classificagio Inicial: MEDIO Resposta ao risco: Compartilhar Fisc Adm n
PX1:2X3=6 Classificacdo final: MEDIO
_ 0 QUE? QUEM? = QUANDO? ONDE? POR QUE? ComMO? CUSTO?
I_E H 1

struura interna, exrerna . Evitar perda de material | Inspecdo visual e relato no caso
| sistema elétrico dos depositos| E° DeP Meteny DEpOSIO | o dano no armazém | de indicios de possiveis danos | o

MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL
| INDICADORES TIFO FORMULAS METAS | MEDICOES REGULARES
| |J|F[M|AM[J[]|A|S|O|NID

o dé dands ats anmaeéne Resultado | Ocomréncia de dance fisicos| 00 oo Lo o [ [ U | x|
= por falhas de manutencao E:
REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAO CRITICA DESCRICAQ SUMARIO Doc QUE COMUNICOU |

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Fisc Adm ndo dispor de recursos para manutencio dos pavilhies
O QUE? QUEM? QUANDOD? ONDE? POR QUE? COMO?
Cmido B Log Evitar a falta de DIEx R% 0,00

Solicitar ao Cmt B Log para [azer Fisc Adm Imediatamente tome




gestdes junto ao canal técnico de ciéncia da falta de o
L suprimento T manulengdo
TREINAMENTO E AVALIAGCOES i
DATA AVALIACAO * AVALIADOR OBSERVACOES **

* MengGes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

Cumprimento dos Requisitos |  Mencdo Valor |
acima de 1% | 0

Entre 0,4% e abaixo de 1% R 3
Entre 0,3% e abaixo de 0,4% B 5
Entre 0,1 % e abaixo de 0,2% MB 8
0% 7 ] E 10

*= Boletim Intemno que publicou o resultado do treinamento e/'ou outras informacBes (favoraveis ou desfavoraveis -Arnt 57 da Metodologia da Politica de
Gestdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

Recife - PE, 14 de fevereiro de 2023,

o,

Fisc Adm



ANEXO B -PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

Apéndice 15 - RISCO (R15); Danos no deposito multiclasses

Classificacdo Inicial: MEDIO

Gestor do Risco: Chefe do COAL

Aprovado em:
d4 1 gL,y e

.
\ '|I
o

Resposta ao risco: Compartilhar Fisc Adm

PXL:2X3=6

Classificagdo final: MEDIO

O QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? CoMo? ] CUSTO?
Evitar perda de -
: : 2 Inspecdo visual e relato no
Estrutura interna, extema e sistema ; material por S b
e¥émico do depéatio Enc Dep Mensal Depasito g caso de m;?.ﬁ de possiveis | B35 0,00 |
e 05 |
| deposito l
B - - MONITORAMENTO DO RISCO RESIDUAL _’
INDICADORES TIFO FORMULAS METAS | MEDICOES REGULARES |
I F|MAM J1iT|AlS|ON|D|
% de danos no depésito Resultada Ocorréncia de danos fisicos| o, |5y |5 x| % | X x| % | X | X [ x| X
por falhas de manutencio |
REGISTRO DE OCORRENCIA
DATA MEDICAQ CRITICA DESCRICAC SUMARIO Doc QUE COMUNICOU

PLANO DE CONTINGENCIA

HIPOTESE 1: Se o Fisc Adm nio dispor de recursos para manutengao dos pavilhoes

0 QUE?

QUEM?

QUANDO? ONDE?

POR QUE?

cCoMO?

CUSTO? |



S

Solicitar ao Cmt B Log para fazer gestﬁe'. ; Imediatamente tome ciénciada Cmdo B | Evitar a falta de
junto ao canal téenico de suprimento Eai falta de recursos . Log [ manutengio HHE RS 0,00

TREINAMENTO E AVALIACOES
DATA AVALIACAO * AVALIADOR OBSERVAGOES **

* Mencdes globais (1-0; R-3; B-5; MB-8; E-10)

Cumprimento dos Requisitos Mengao Valor
acima de 1% 1 0
Entre 0,4% e abaixo de 1% R 3 |
Entre 0,3% e abaixo de 0,4% R oo )
Entre 3,1 % e abaixo de 0,2% MEB
0% E 10

** Boletim Interno que publicou o resultado do treinamento efou outras informacies (favoraveis ou desfavordveis -Art 57 da Metodologia da Politica de
(estdo de Riscos do Exército Brasileiro (EB20-D-07.089).

= PE, 14 de fevereiro de 2023,

7 Kl

Fﬁl: Adm




ANEXO C-MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES

Apéndice 2: PORTFOLIO DE RISCOS PRIDRITARIOS (TOP 15)

OBJETIVO 1: Aperfeicoar a atividade de apoio logistico do 14" B Log

Aprovada ems
4 4 oy fRord

Dados do Risco Aviligio do Atividade de conirobe do risco Avaliagio do controle
riseo inerenie (tratamendo) [estimativa)
L P - O posencial Forie ila Valnerabilslad: 9s Eli Besphmli L'-t::lu,l:l o I Tipa &8 Desericho Dibjetivo oo Periciicidad “:;" C vl B’F!'_"-l'l:l'.'-
R stistivo aaisd Caifa Cliiifeag o . crsmle cornike ekl Sl i Chvailcagin
I Eciara d Marnenchn
I*rotdermas oo Fuiha @& mupanengdo Beainiibd s 1z i el ROKIE N Evvitsar i perda de fi
H! danch o T Pessoal iictach 443 ALTO cl ::nl.lplaﬁl: el runrdl-m Iima Efioar | Froventive | 53| 4orinim
clinans Figodfices I f WiNiE detEsda f
cfamans umcs
Lt bieslns
“’:’“’“ kee | Eviiro s
Falid de pagasicrfe s | Alnie da oo misa o de L] . 5 b bk idn T recchimenia - - o
R3 i i ks e gl Peaisinif Achemilo di Riegpldes | 3 | 3 ALTO e nnn::h o rasal i i B il [T T Eficax | Prevsmitwa (213 AL
supriTEl R TS rb e i
TH Y
Wirems Wig
e b Abmslctimeln
Fulia d v Pedbsafron nin previnias ] mcem Fac din‘moicrtdms = 5 1]
RE Mo enecupdao de Panul - a4 (| e raaal A1 daw Efcas | Peeweanyas | 2|3 r
. . madacpanalay Acirmuln de fmgles AL ATl Sshilitades . MEDED
carphivog de fprmeio Trp l""m_l'-w o L apeiadas
e
Aruidg i
de meica ¢ Proceasm
: : Marenca e mus da i I Ry liciimiimioe | Mordoramesin
k6 h:::d“ﬂni::" STz o Ovanwstirs | TTpontskibdids | 24 th Ci | dosorvigns | marmal | emvignrgue | on Lempa el Minal Eficas | Prevasiive | 2 |3 ME?:ID:
bl conbds de peraiEm as | dis combio
Fo LT et UL
#
Transpoci Conferdnom i
leshva e dn Pellamiar n
Flsealizagte deficitiria e |
ET | Trampore de menemas 0 processo de Pezal hﬁpm-:'hdw I|a ﬂ.LEF:I (. ] mr!::':“ Mymml "”P::"ID Tmh‘::: [Harn Eficar | Prevestien (2 |3 MEEDH.-I
Ehe prev B s peri G P seTRICED g i in
e gula fangies




Drados do Risco Avalisgio do Atividade de controle do risco Avaliacto do controb:
TISCO mErenle {iratasmentog (estimativa)
Codige | Wl
Tl 2 Vidine railiced: da Fesifralo ¢ Tipa de hjsiva do Resukadse
Rbos | isco inereme s chistive Cose plereial | Fonie di cous e Fli Chaidicachs de | Cosiesls " etz dn 3 Period kcided 3 e Cofrgoria | |1 Chas Higach
Plaagjemenio
Meciras irsyficintes po T i Ligaghe S | Evewre i
Ri gk dos malerai i Pesnzal |rwspaaraabilignds | 3 | o ALTO 05 ik Mswiail decbasiec - Semeuml Efcaz | Preversivo | 2|3 MELIC
SRR 50 i ! ! e owceiades |
Bgisicn da 10° Ml Inf Moz dem O
I"tare g nio
Ligagh it ipady Evharo 5
Frcureo s uliciorees para o Fafinde i 3 LOAIANRE et '
Ll sy il v Poascwl | femenponibilidnde | 2 | 4 [ = S ocprepertit | o mmm Sememml | Eficaz | Prentive | 203 r
gk apoimlan nacendilades
s (1M
; Palesiin £
Militarns Ierwspanmbiliche i EI ilo :I-:| A iy e A B
Ki2 | Veramame de nformagdes. | isdisercos oo com Prtsinil Wb 1|4 ALTO CE w e | el | micliginciic | peasle do Semesind | Eficar | Prevemtivn | 2 |3 MEDHI
sohee combaing TErCAE LS SEOUs0S ':'".ih'l et il il
s nein
- Paksire &
b | - ; oy || i | S o fo LY
RI3 | ootre atmsvicin de militar da renaisariemnd] (o M el B T CF | opemgtion de | Mamed ::_'.""." lliades | omearal | MEDIT
sl L T apprimasan _;"hﬂi militares
m;.; Froser hos vradl| e mlibe | Eviie perds de
e are armartas de + P | k] copETVEiD m cams e maleris par A
Hid LTS ulirw-rh st Imeponsabidads | 2 | 3 MEDID Cld s Menesl o e Fazied Wornad Efica: | Prewentive | 2|2 WETI
i .'.I IFTRADE T poaivain manim
dines
Fali o Tl ma L
wisial @ pelain
[ty e T Froveer b Evzar purela s
El% uu:.:: Hepuein rpe semivet | -0 P‘““’H Irespoasabifdade | T | 3 HE'T:IDJ Cls | comerveck | Menosl ’““'“”: maierl par Mopsl | Efeaz | Fresemive |22 HED-II;}
o (ichadcn, e |~ TN do deplsite S e | dano o depéeitn
sltrica) ey
e
L
Wivel de siseo leensare: ALTO * SOMA RIS Wivel re Rhce Residoal SORAA; 5
®Sormandiio Fow neiilades Lo PN de Rk R
Fhomatieio dos raukados
de PalMr e Riscos:

Escala do nivel de risco:
Baixo: de | a 2,99; Médio: de 3 a 7.99; Alto: de 8 a 14.99; Extremo: de 15 a 25.




OBJETIVO 2: Aprimorar a capacitagiio profissional e os padriies operacionais da tropa do 14° B Log

Dados do Risco Avalizgdo do Adividade de controle do riseo Avvaliactio do conirolba
FSCo inerenie {ratamento) {estimativa)
Cod Fosie da ) Reiades | oW | Tipo e : gt | oo | Nmatie | Resiikads &
. Risco inerenic & Catba pecescisl ey | Velsenabilade docuna | B[ 5| S dn | Commole | S | Dericio | Perindicidade | (2 | Catmgoria | B | o tlEl
'Iﬂtlilll Lecilinl g ]
| ACHTE = ;
. - et | Agilisde 1o
Recumi fmanccinn | coy oy cobeidade o rrespensakilisdr 1 e erwnivides g | FoBATEAD du . Preven. #
HEl Tmhﬁn-m:h i 1 i P'pezaal ine jick 214 ALTO Cli du._} Menual panir s | mpﬁn Didrn Eficae o |23 MEL3I
e bl T
g T_ﬁ,‘ﬂ e | designagiies
Hivel de naco Inoeoee: ALTEY BOMA B0 Hivelre Risco Residesl: | SOMA: §,04
*Snmatorio dos reselindes: de PrliMr de Hosoas MEDNG®
S oaratiio de s ladas
e PeliWr de Biscon
Escala do nivel de risco:

Baixo: de 1 a 2,99 Médio: de 3 a 7,99; Alto: de § a 14,99; Extremo: de 15 a 25.

OBJETIVO 3: Aprimorar as atividades administrativas do 14" B Log (SISCOFIS & restitwicio de danos ao erdrio)

Drados do Risco Avalingo do Atividade de comrobe do risoo Avaliagio do controle
rEsgo inerente (tratamento) (estimativa)
Cind S . . Resubadoe | THIER | Tipa de Objethvo o | Periodici- | Bival de . Residnde o
Eisen “'“Aj:':m O prteaciad | Fora da o | Medrwshilidude dncsam ) )0 ] e o mu::ﬂk Commle | o, | Deserigio : ik Efickcin | Smmerin [P F) o eacin
; L Sopervisia
. InpEtic i, ia Unvtiar &
"'"hl mi-mmi.'ﬁ.rt:.u imprudincis mi Falin do po=nal i mividads w desconmode dos &
ED o Ll neglpEre o pur Ieszeal qalificads ro - ALTOH et de Manaal e proCessin de Miensal Eficaz | Peevanivn | 2| 3 RIS
i3 narin s Inexgeriecmn i mIEIhFrEIH.I.HI:I-E ndsimo b
"‘""1_'.‘":' i responiven. e Liniln
. SI5ADE
Sopery s
Frikn da " " Evitar &
L umm‘:r:uﬂ::ﬂ irljﬂi'l"'ﬁf-lﬂ'ﬂl'l"“l Prgnaal § ksgeritacia b e 2|4 .I.LIT‘LI' 12 ﬂh;:ﬂt Baranl ruﬂrl:-lw k:a:tﬂmr Misraal Eficar | Pepverizen | 2| 1 HI'::JII}
"""“'““;;"""d'" do dane AP wSisADE | S
SISADE
Hivel deraco Inergne: ALTO * SORMA: 0.0 Sl on Rbcn: Hesideal: BOMAA 600
*Somaniro dos resulindes de Pxl/Mr de Hiscos AR
FREERI Ty s resedimdin
e PRI de Hoiaong

Escala do nivel de risco:
Baixo: de 1 a 2,99; Médio: de 3 a 7,99; Alto: de § a 14.99: Extremo: de 15 a 25,




OBJETIVO 4: Fortalecer a integracio com a sociedade ¢ a imagem do 14° B Log

Diados do Risco Avaliagio do risco Atividade de controle do risco Avaliagio do controke
ineree (Eratamento) estimaniva)
. ] |
Cisdigo | 3
Ci , Fonte da Wiiine rbi lidede da [[EEET B Tgode | Clbjriive @0 e Mhved e | Rutlimbs & ]
River | Rinen Fesdats n gl Crntie, prcscial LR il B Ol j da Corirole vk [l g B il Pericdicidiude Eﬁth[l'l.'-‘lll.pn"ﬂ [ Chei i
Realirnch I:Il-'l;'
[rescomhesimenin aids F.l]-u'!rul aishenies 2 .
9 | winesryras | AR | et | i | P R el = i I T I L LT P
e oy vigertes simnisdiadn itimwptees reab | ding veiculs
riabnels
Hivel de race Ineremie LTS * SORA; %00 Mived e Risco Reslideel- B0NAA; B0
* Boinadi e des esuhadios de PalbTy & REoss | MEDSO"
Rl i e llades
de FxliMr dz Riscos

Escala do nivel de risco:
Baixo: de 1 a 2.99; Médio: de 3 a 7.99; Allo: de 8 a 14,99; Extremo: de 15 a 25.




ANEXO D -PORTFOLIO DE RISCOS PRIORITARIOS (TOP 15)

Aprovado em:

B %{ Lo
ﬁe&d\%ﬂ

i
CcOoD CLASSIFICACAO |GESTOR DO
(O Prio) RISCOD OBIETIVOD RISCO FINAL RISCO |
Aperfeigoar a atividade de apoio . S -
1 K1 i 1.2 Prokl f Ch COAL
logistico do 14° B Log roblemas de funcicnamento das cimaras frigorificas ]'h'!EDIG
Aprimorar as atividades
By . 5 4.1 A ndo indenizecdn dos danos cansados ao patrimdnio da - L
2 R2 |administrativas do 14" B Log iz : MEDIO Fisc Adm
B . Uni%o sob responsabilidade do Exé :
{restituigio de danos ao erario) R i
. Aperfeigoar a atividade de apoio : ’
3 R3 logistico do 14" B Log 1.9 Falta de pagamentn ans fornecedores de itens de suprimento MEDIO Ch COAL
Fortalecer a  integragdo com a ;
4 4 4 i Ch 2"
3 sociedade ¢ o Tisgem do 14° B Lug 3.1 Militar dirigir veiculo automotivo embriagado MEDIO _nh-l Sec 3
5 R5 1.4 Nio execucio de Comboios de suprimento MEDIO
3] R& 1.5 Falta de controle sobre as Vir do comboio logistico MEDIO
7 RT Apﬂl‘f'E:"H;!DEII a atividide de Elpl:ri-l:l 1.6 Transporte de materiais ndo previstos MEDIO
. gt o n : e - Ch COAL
B Ra logistico da do 14" B Log 1.7 Recursos insuficientes para a aquisicao dos materiais MEDIO
necessarios ao apoio logistico da 10° Bda Inf Mtz
g Ro Il.E'F.r_zr:mus insuficientes para a execugdo dos transportes MEDIO
ogisticos ) . =
Aprimorar as atividades
10 RID |administrativas do 14° B Log|y> O 2iase ouonfo pagamenio da indenizacto por causa do MEDIO Fisc Adm
{restituigio de danos ao erdrio) '
11 R11  Aprimorar a capacitacdo profissional |1.19 Recursos financeiros para deslocamento e Aj Custo MEDIO Ch 3" Sec




12 R12
13 R13
14 R14
15 R15

¢ os padrdes operacionais da tropa do
.H"'BLug

Aperfeigoar a atividade de apoio
logistico da do 14" B Log

2.1 Vazamento de informagiies sobre comboios MEDIO
2.2 Vazamento de informages sobre auséncia de militar da sede MEDIO
1.1 Danos aos armazéns de viveres MEDIO
1.3 Danos no depdsito multiclasses MEDID

Ch COAL
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